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СУХАНРОНЇ ДАР МАРОСИМИ ИФТИТОЊИ КОНФРОНСИ 
БАЙНАЛМИЛАЛИИ САТЊИ БАЛАНД ДАР МАВЗЎИ «МУЌОВИМАТ 

БО ТЕРРОРИЗМ ВА ИФРОТГАРОИИ ХУШУНАТОМЕЗ».  
ДУШАНБЕ, 4 МАЙИ СОЛИ 2018 

 
Муњтарам Муовини Дабири кулли Созмони Милали Муттањид! 
Муњтарам Дабири кулли Созмони амният ва њамкорї дар Аврупо! 
Муњтарам роњбарони њайатњо! 
Хонумњо ва љанобон! 
Дар оѓоз њамаи шумо ва њайати њамроњатонро ба диёри бостонии  

Тољикистон хайрамаќдам мегўям. 
Чорабинии имрўза ба яке аз масъалањои доѓи рўз - муќовимат бо 

терроризм ва ифротгарої бахшида мешавад. 
Итминон дорам, ки њамоиши имрўза барои муњокимаи њамаљонибаи 

масоили марбут ба мубориза алайњи ин вабои аср ва тањияву татбиќи 
иќдомоту тавсияњои муштараки њамоњангшуда дар ин самт мусоидат хоњад 
кард.Мусаллам аст, ки таъмин намудани сулњу субот ва амнияти пойдори 
кишварњо аз љумлаи вазифањои калидї ва шарти муњимтарини 
роњандозиву пешбурди равандњои созанда ба хотири рушди устувор дар 
сатњи байналмилалї ва минтаќавї ба њисоб меравад. 

Имрўзњо дар гўшањои гуногуни сайёра миллионњо нафар одамон 
гирифтори хавфу тањдид ва оташи љангу низоъњо гардидаанд ва зуњуроти 
терроризму ифротгарої ба хатари бесобиќаи љањонї табдил ёфта, 
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оќибатњои фољеабору дарозмуддати љамъиятиву сиёсї ва маънавиро ба 
бор меорад. 

Дар зарфи солњои охир зиёда аз 100 мамлакати дунё њадафи амалњои 
харобкоронаи террористон ќарор гирифта, бар асари њамлањои 
террористї садњо њазор нафар ањолии осоишта ба њалокат расидаанд ва 
миллионњо нафар макону манзили зисташонро тарк кардаанд.Зарари ба 
иќтисодиёти кишварњо расонидашуда садњо миллиард долларро ташкил 
медињад. Танњо дар ќаламрави Афѓонистон соли гузашта бар асари љангу 
амалњои террористї беш аз 10 њазор нафар ањолии осоишта зарар дида, 
таќрибан 4 њазор нафар ќурбон шудаанд.Сию ду фоизи ќурбониён ва 53 
фоизи маљруњонро занону кўдакон ташкил додаанд. 

Пўшида нест, ки дар чунин вазъият кишварњои дунё дар танњої 
наметавонанд дар муќовимат бо хавфу тањдидњои афзояндаи амнияту 
осоиш комёб гарданд ва сулњу суботро таъмин намоянд. 

Аз ин лињоз, бо дарназардошти воќеияти мављуда, мо дар сатњи 
минтаќа ва љањон пурзўр кардани њамкориву шарикиро барои таъмини 
суботу амнияти фарогир тавассути андешидани иќдомњои муштарак дар 
љодаи мубориза бо терроризму ифротгарої ва аз байн бурдани омилњои 
дастгирии сиёсї, низомї ва молиявии онњо њамчун самти амалии рањої аз 
ин вартаи хатарнок муњим арзёбї мекунем. 

Дар ин раванд, ба андешаи мо, вокуниш ба тањдидњои рўзафзуни 
терроризм ва ифротгарої бояд бо наќши калидї ва њамоњангсози Созмони 
Милали Муттањид ва нињодњои дахлдори он фарогир ва амиќ гардонида 
шавад. 

Стратегияи глобалии Созмони Милали Муттањид оид ба мубориза 
алайњи терроризм ва конвенсияњои зиддитеррористии он, ќатъномањои 
Шўрои Амният ва Маљмаи Умумї бояд асоси муборизаи муштарак бо 
терроризму ифротгароиро ташкил намоянд. 

Мутаассифона, мо имрўзњо шоњиди он њастем, ки дар љањон раванди 
раќобатњои стратегї шиддат гирифта, нишонањои дубора доман пањн 
кардани “љанги сард” возењ мушоњида мешаванд. Чунин воќеият талошњои 
якљояи љомеаи љањониро дар муќовимат бо хатару тањдидњои глобалї 
дучанд коста гардонида, ба усулу асосњои бунёдии тартибу низоми љањонї 
таъсири манфї мерасонад. 

Дар иртибот ба ин, таъкид карданиам, ки Тољикистон дар арсаи 
мубориза бар зидди терроризму ифротгарої, тундгарої ва дигар хатару 
тањдидњои замони муосир, аз ќабили гардиши ѓайриќонунии маводи 
мухаддир ва силоњ, љинояткорињои муташаккили фаромиллї ва 
киберљиноятњо шарики табиии њамаи давлатњои дунё ва созмонњои 
байналмилаливу минтаќавї мебошад. 

Дар шароити мураккабу пуртазоди имрўза мо бояд њамкорї кунем, на 
раќобату бартариљўї. Барои ноил гаштан ба натиљањои дилхоњ дар 
муќовимат бо зуњуроти хатарзои замони муосир бояд бар пояи њусни 
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эътимод њамдастиву њамоњангињои зичи хадамоту нињодњои амниятии 
кишварњо ва маќомоти њифзи њуќуќ ба роњ монда шавад. 

Ба ин манзур кишвари мо њамчун узви фаъоли Созмони Милали 
Муттањид љињати муборизаи самарбахши муштарак бар зидди хатару 
тањдидњои замони муосир пайваста талош карда, фаъолияти созандаро дар 
ин самт минбаъд низ густариш хоњад бахшид. 

Таќвияти њамкорињои густурда бо шарикони байналмилалиро мо яке 
аз омилњои муњимми татбиќи њадафњое медонем, ки дар Стратегияи 
миллии мо оид ба мубориза бо терроризм ва ифротгарої барои солњои 
2016-2020 ва наќшаи амали он бо 12 љанбаи мавзўї дарљ гардидаанд. Дар 
ин росто, Тољикистон имрўз њамкорињои њадафмандонаро бо шарикони 
худ дар чањорчўби созмонњои минтаќавї, ба мисли Иттињоди Давлатњои 
Мустаќил, Созмон  Ањдномаи амнияти дастаљамъї ва Созмони њамкории 
Шанхай роњандозї намудааст. 

Мо љињати татбиќи њадафњои ин нињодњо дар љодаи таъмини суботу 
амният минбаъд низ талош хоњем кард. 

Вобаста ба ин, ќобили таъкид аст, ки тайи солњои охир муносибатњои 
байни кишварњои Осиёи Марказї, дар маљмўъ, хислати рушду тавсеаи 
навро касб кардаанд. Ин, дар навбати худ, имкон фароњам овард, ки 
кишварњои минтаќа њамкориву њамоњангињои самарабахшро дар соњаи 
амният дар сатњи сифатан нав ба роњ монанд. 

Тољикистон аз чунин раванди рушди робитањои миёни кишварњои 
Осиёи Марказї истиќбол менамояд ва омодагии хешро љињати тањкиму 
тавсеаи њамкорињояш дар ин самт бо тамоми кишварњои њамљавор иброз 
медорад. 

Бояд тазаккур дод, ки баргузор гардидани конфронси имрўза дар 
њамкорї бо Созмони Милали Муттањид, Созмони амният ва њамкорї дар 
Аврупо, Иттињоди Аврупо ва шарикони дигар худ баёнгари омодагии 
Тољикистон барои њамкорї дар самти мубориза ва пешгирї аз тањдиду 
хатарњои амниятї дар њама сатњу зинањо ба шумор меравад. 

 
Њозирини гиромї! 
Љумњурии Тољикистон аввали солњои  90-уми асри XX – њанўз дар 

оѓози бунёди давлати соњибихтиёри худ њадафи амалњои тахрибкоронаи 
террористону ифротгароён бо дастгирии хољагони хориљии онњо ќарор 
гирифт. Дар он айём нињодњои терроризми байналмилалї ва ифротгароён 
кишвари моро ба сањнаи озмоиши ќудрати маргбори худ ва њадафи 
ѓаразњои зиддиинсонї табдил дода буданд. 

Он замон Тољикистон ба њамаи он њодисањои фољиаборе, ки имрўзњо 
дар Ироќу Сурия, Яману Афѓонистон мушоњида мешаванд, рў ба рў шуда 
буд. 

Њадафу наќшањои пасипардагиву ѓаразноки саркардањои аслии он 
амалњои харобиовар ва хољагону сарпарастони онњо, ки аз ѓояњои 
ифротгарої ва террористї сарчашма мегирифтанд, бо роњи зўрї ва ќатлу 
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куштор ба сари мардум тањмил кардани фарњанги бегонаву тафаккури 
асримиёнагї ва дар Тољикистон таъсис додани давлати исломї буд. 

Дар натиљаи бесарусомонињо ва љанги шањрвандии тањмилї садњо 
њазор нафар шањрвандони мо кушта шуда, беш аз як миллион нафар 
мардуми осоишта бехонумону фирорї гардиданд.Бо вуљуди ин, мо дар 
асоси имконоти тамаддун ва фарњанги ќадимаи хеш тавонистем, ки 
муколамаи васеъро ба роњ монда, сулњу субот ва вањдати миллиро таъмин 
кунем. 

Фидокориву мардонагии халќи тољик дар њимояи марзу бум ва 
арзишњои фарњангу тамаддуни ќадимаи хеш, иродаи ќавии мардуми мо ба 
сулњу субот ва созандагиву бунёдкорї боис гардид, ки пеши роњи амалњои 
террористону ифротгароёни дохиливу хориљї дар кишвари тозаистиќлоли 
мо гирифта шавад. 

Бо такя ба таљрибаи сулњофарии худ мо баробари муборизаи беамон 
бар зидди терроризму ифротгарої тарзу усули њалли осоиштаи 
муноќишаву низоъњои замони муосирро дар чањорчўби меъёрњои аз 
љониби љомеаи байналмилалї эътирофгардида ќотеона љонибдорї 
мекунем. 

 
Дўстони гиромї! 
Таърих ва таљрибаи талхи бисёр кишварњои олам, аз љумла 

Тољикистон гувоњ аст, ки дар мубориза бо ќуввањои бадхоњи љањонї ва 
тањдидњои глобалї танњо бо роњи њамкорї ва фаъолияти муштарак 
метавон пирўз гардид. Вале боиси таассуф аст, ки то ба њол аз љониби 
љомеаи љањонї мавќеъгирии ягона нисбат ба мафњумњои терроризм ва 
экстремизм ба назар намерасад. 

Ба аќидаи мо, муборизаи самарабахш алайњи терроризму ифротгарої 
ва тундгароии хушунатангез ба њељ ваљњ сиёсати “меъёрњои дугона”-ро 
намепазирад. Баръакс, чунин мавќеъгирї боиси тавсеаи љуѓрофияи хатару 
тањдидњои хатарбори мазкур дар шаклу усулњои пешгўинашаванда ва боз 
њам дањшатнок мегардад. Зеро терроризму ифротгарої на сарњадро 
эътироф мекунаду на давлатро. 

Њамин аст, ки имрўзњо гурўњњои террористиву ифротї бо созмонњои 
диниву миллатгарои тундрав ва дигар нињодњои љиноятї ба њам омада, дар 
манотиќи гуногуни љањон хушунату зўроварї, хунрезиву низоъњои диниву 
мазњабї, нажодї ва њатто бархўрди тамаддунњоро барангехтаанд. Дар ин 
замина он њам боиси нигаронии амиќ аст, ки террористон ва ифротгароён 
бо сўиистифода аз номи поки дини ислом ба пањншавии афкори 
исломситезї ва бадбинии мусулмонон мусоидат менамоянд. 

Ба ин тариќ бадном кардани дини мубини ислом, ки имрўз 
пайравонаш зиёда аз якуним миллиард ањолии кураи заминро ташкил 
медињанду дар рушди љањони мутамаддин сањми арзанда доранд, 
метавонад оќибатњои хатарзоро ба бор орад. Зимнан, барои гирифтани 
пеши роњи исломситезї моро зарур аст, ки фазои эътимод, тањаммулгарої 
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ва њамдигарфањмиро миёни љомеа ва тамаддунњо тавсеа бахшем, ки ин, дар 
навбати худ, имкониятњои моро дар муќовимат бар зидди хатару 
тањдидњои муосир бештар месозад. 

Дар ин робита, ман борњо таъкид намудаам ва њоло бори дигар иброз 
менамоям, ки террористу ифротгаро ватану миллат ва дину мазњаб 
надорад. Террорист – террорист аст ва ў њељ гоњ “худї” ё “бегона” ва ё 
“тањаммулгарову” “тундгаро” буда наметавонад. 

Хусусияти глобалии хатари терроризм ва ифротгарої љиддан таќозо 
менамояд, ки нисбат ба ин ду мафњум мавќеъ ва меъёрњои ягонаву умумї 
тањия ва ќабул карда шаванд. 

 
Њозирини муњтарам! 
Имрўзњо бар асари ноамнињо дар нуќтањои гуногуни олам тањдидњои 

амниятї ба минтаќаи мо низ рў ба афзоиш мебошанд. Кишвари мо, 
бинобар мавќеи љуѓрофии худ, дар марзи аввали муќовимат бо тањдиду 
хатарњои муосир ќарор дорад. 

Ба њама маълум аст, ки таъмини сулњу субот дар Осиёи Марказї бо 
вазъи амниятї дар Афѓонистон робитаи ногусастанї дорад. Љумњурии 
Тољикистон, ки бо Афѓонистон сарњади тўлонї (зиёда аз 1400 километр) 
дорад, нисбат ба вазъияти кунунї дар ин кишвари дўсту њамсоя, аз љумла 
дар минтаќањои шимоли он бетафовут буда наметавонад. 

Мо њанўз дар солњои навадуми асри гузашта бо истифода аз минбари 
созмонњои байналмилаливу минтаќавї, аз љумла Созмони Милали 
Муттањид, зарурати њалли бетаъхири мушкилоти кишвари њамсояамон - 
Афѓонистонро батакрор таъкид мекардем. Мутаассифона, дар суњбатњои 
хосса баъзе сиёсатмадорони сатњи баланд мегуфтанд, ки ин мушкилоти 
шумо ва минтаќа аст, на мушкилоти мо. 

Илова бар ин, чунин мешумориданд, ки сабабњои пайдо шудани ин 
мушкилот раќобатњои носолими ќавмиву этникї дар минтаќа аст. Лекин 
ваќт нишон дод, ки њама он њушдорњои мо воќеї будаанд ва натиљаи 
беэътиноии сиёсист, ки мушкилоти онваќта имрўз ба хатару тањдидњои 
глобалї табдил ёфтанд. 

Танњо баъди амалњои террористии дањшатовари 11 сентябри соли 2001 
дар Ню-Йорк кишварњои олам љиддияти масъаларо дарк намуда, 
таваљљуњи худро ба он равона намуданд. Аммо ин падидаи номатлуб, 
аллакай, хислати љањонї касб намуда, пеши роњи онро гирифтан хеле 
мушкил шуд. 

Далели ин гуфтањо он аст, ки агар солњои ќаблї дар Афѓонистон дар 
ќатори љангљўёни њаракати “Толибон” намояндагони њамагї 15 кишвар 
мушоњида мешуданд, њоло дар сафњои созмони ба ном “Давлати исломї” 
ва дигар гурўњњои террористї љангидани шањрвандони зиёда аз 100 давлат 
таъйид шудааст. 



  
Президент	

 

12 
 

Аз рўйи маълумоти дастрас шумораи љангиёни гурўњњои террористие, 
ки дар Ироќу Сурия љойгир буданд, то 100 њазор нафар мерасид. Дар 
натиљаи амалиётњои зиддитеррористї як ќисми онњо нобуд карда шуданд. 

Дар ин робита, суоле ба миён меояд, ки боќимондаи онњо њоло дар 
куљо ќарор доранд? Ва бо кадом кишвару созмонњо робита доранд? Боиси 
нигаронист, ки як ќисми онњо аллакай ба кишварњои худ баргаштаанд ё ин 
ки дар роњи бозгашт ба ватанашон ќарор доранд ва метавонанд ба 
кишварњои худ хатар эљод кунанд. 

Мо аллакай шоњиди он будем, ки њатто гурўњњои хурди террористї 
тавонистанд дар як ќатор кишварњои аврупої даст ба амалњои террористї 
зада, сабабгори њалокати одамон ва нооромии вазъ шаванд. 

Мавриди таъкид аст, ки баъди амалиётњои зиддитеррористї дар Сурия 
ва Ироќ аъзои гурўњњои алоњидаи экстремистиву террористї ба давлати 
Афѓонистон омада, ќаламрави онро ба майдони њарбу зарби терроризми 
байналмилалї табдил додаанд. 

Вусъатёбии фаъолияти чунин гурўњњои террористиву тундгаро, аз 
ќабили созмони ба ном “Давлати исломї”, “Ал-Ќоида”, “Толибон” ва 
монанди инњо илова ба гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддир дар ин 
кишвар, аз љумла дар минтаќањои бо Тољикистон њаммарзи он боиси 
нигаронии амиќи мо гардидааст. 

Тољикистон саъю талошњои љомеаи љањониро љињати њаллу фасли 
фарогири ќазияи Афѓонистон љонибдорї менамояд. Мо расонидани 
кумакњои сариваќтиро ба мардуми Афѓонистон, бахусус, дар давраи 
дањсолаи гузариш дар Афѓонистон (солњои 2015-2024) дар чањорчўби њама 
гуна муколамаву њамоишњои мављуда амри муњим мењисобем. 

Мо чунин мешуморем, ки кумак ба рушди иќтисодиву иљтимоии 
Афѓонистон яке аз роњњои самарабахши истиќрори сулњу субот дар ин 
кишвар мебошад. 

Аз ин рў, аз љомеаи љањонї даъват ба амал меорем, ки љињати 
дастгирии Афѓонистон дар ин раванд ва бо њамин роњ бењтар намудани 
вазъи амниятии ин кишвар кумакњои амалии худро афзоиш дињад. 

Дар ин иртибот, бори дигар таъкид месозам, ки пирўзї бар 
терроризму ифротгарої танњо бо роњи низомї ѓайриимкон мебошад. Дар 
ин раванд дар мадди назари доимї нигоњ доштани љанбањои иљтимоии 
афзоиши ин зуњурот зарур дониста мешавад. 

Фаќру камбизоатї, бекорї, сатњи пасти саводнокї ва њифзи иљтимоии 
ањолї аз љумлаи омилњое мебошанд, ки одамонро водор менамоянд, то дар 
љустуљўи адолати иљтимої ба ѓояњои зўроварї рў оранд. Зимнан, таќозои 
замон аст, ки давлатњои пешрафта ба кишварњои ниёзманд доир ба 
расонидани кумаки зарурии иќтисодиву молиявї ва технологї дар доираи 
барномањои иќтисодиву иљтимої низ таваљљуњи бештар зоњир намоянд. 
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Мењмонони гиромї! 
Яке аз омилњои густариш ёфтани ифротгарої ва терроризм ин аз 

љониби ташкилотњои террористї васеъ истифода гардидани технологияњои 
муосири иттилоотї, бахусус, шабакаи интернет бо маќсади пешбурди 
ташвиќоти экстремистї, ба сафњои худ љалб намудани аъзои нав, омода ва 
роњбарї намудан ба амалњои харобкоронаи онњо мањсуб меёбад. 

Аз ин лињоз, таќвияти њамкорињои байналмилалї ва минтаќавї, аз 
љумла мубодилаи иттилоот дар бораи тарзу усулњои муассири пайгирї 
намудани чунин сомонањо, аз шабакаи интернет хориљ намудани онњо ва 
расонидани кумаки байнињамдигарї дар ин самт шарти муњимми комёбї 
дар мубориза бо кибертерроризм мебошад. 

Гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддир, ки яке аз сарчашмањои 
асосии маблаѓгузории терроризму ифротгарої мањсуб меёбад, аз љумлаи 
мушкилоти умдаи љањонї ба шумор меравад. Мубориза алайњи он аз 
љониби љомеаи байналмилалї андешидани чорањои бетаъхир ва 
роњандозии тадбирњои муштаракро бо истифода аз тамоми роњу воситањо 
талаб менамояд. 

Таќвияти њамоњангї ва расонидани кумак ба кишварњое, ки дар сари 
роњи маводи мухаддир ќарор доранд, амри зарурї ва таќозои замон аст. 

Тољикистон бо дарки амиќи ин хатари глобалї тайи солњои тўлонї 
тамоми кўшиши худро ба мубориза алайњи гардиши ѓайриќонунии маводи 
мухаддир равона мекунад. Дар давраи пас аз соли 1994 то имрўз аз тарафи 
маќомоти њифзи њуќуќ ва сохторњои низомии кишвар беш аз 120 тонна 
маводи нашъаовар мусодира гардидааст. 

Љумњурии Тољикистон Стратегияи миллии мубориза бар зидди 
гардиши ѓайриќонунии маводи мухаддирро тањия ва ќабул намудааст, ки 
хусусияти пешгирикунанда дошта, барномаи амал ва самтњои њамкориро 
дар заминаи муносиботи дуљониба, минтаќавї ва бисёрљониба дар бар 
мегирад. 

Стратегияи мазкур, бо дарназардошти њамбастагии зичи гардиши 
ѓайриќонунии маводи мухаддир бо терроризму ифротгарої ва тундгарої, 
дар айни замон ба бартараф намудани омилњои ин зуњурот дар љомеа 
равона шудааст. 

 
Муњтарам роњбарони њайатњои иштирокдори конфронс! 
Њозирини гиромї! 
Дар фарљоми андешањои хеш мехоњам бори дигар ташрифи шуморо ба 

Тољикистон хайрамаќдам гуфта, идомаи бобарори барномаи кориатонро 
орзу намоям. 

Ба ширкаткунандагони њамоиши имрўза дар муњокимаронињо ва 
баррасии мавзуъњои мавриди назар муваффаќият мехоњам. 

Итминон дорам, ки натиљањои конфронси имрўзаи мо љињати вусъати 
тоза бахшидан ба њамкорињо дар самти муборизаи муштарак бо 
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терроризму ифротгарої ва расидан ба љањони озод аз ин зуњуроти 
хатарноки аср мусоидат хоњанд кард. 

 
Аз таваљљуњатон сипосгузорам. 
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СУХАНРОНЇ ДАР МАРОСИМИ ИФТИТОЊИ КОНФРОНСИ 
БАЙНАЛМИЛАЛИИ САТЊИ БАЛАНД ОИД БА ДАЊСОЛАИ 

БАЙНАЛМИЛАЛИИ АМАЛИЁТ «ОБ БАРОИ РУШДИ УСТУВОР, 
СОЛЊОИ 2018-2028».  ДУШАНБЕ, 20 ИЮНИ СОЛИ 2018 

 
 
Муњтарам сарони давлатњо ва њукуматњо, 
Муњтарам роњбарон ва аъзои њайатњо, 
Хонумњо ва љанобон! 
Њамаи шуморо ба шањри Душанбе дар Конфронси байналмилалии 

сатњи баланд оид ба Дањсолаи байналмилалии амалиёт «Об барои рушди 
устувор, солњои 2018-2028» хайрамаќдам мегўям. 

Умед дорам, ки аз рўйи натиљањои чорабинии имрўза, ки дар њамкорї 
бо Созмони Милали Муттањид ва дигар шарикон доир мегардад, љињати 
татбиќи њадафу вазифањои дар сатњи байналмилалї дар арсаи захирањои 
об мувофиќашуда иќдомоти амалии муассир сурат хоњад гирифт. Итминон 
дорам, ки конфронси имрўза барои тањияи тавсияњои мушаххас рољеъ ба 
мавзўъњои љаласаи дарпешистодаи Форуми сиёсии сатњи баланд оид ба 
рушди устувор, ки дар он Њадафи шашум оид ба захирањои об муњокима 
мегардад, имконоти мусоид фароњам меорад. 

Бо ибтикори Раиси Маљмаи умумии Созмони Милали Муттањид 22-
юми марти соли равон – дар Рўзи умумиљањонии захирањои об – мо њама 
якљо ба раванди татбиќи Дањсолаи нави байналмилалї оид ба об њусни 
оѓоз бахшидем. 

Мехостам ба Дабири кулли Созмони Милали Муттањид ва 
њамсафонаш барои тањия ва оѓози роњандозии Наќшаи амалиёти Дањсола, 
ки метавонад василаи муњимми раванди татбиќи он гардад, арзи сипос 
намоям. 

 
Муњтарам хонумњо ва љанобон! 
Мо ба пешбурди Дањсолаи нав бо такя ба таљрибаи бисёр муфиде, ки 

дар љараёни амалисозии ташаббусњои ќаблии глобалии марбут ба об 
андўхта шудааст, шурўъ менамоем. Дар ин љода тайи понздањ соли ахир мо 
саъю талошњои муштаракамонро дар чањорчўби татбиќи чунин 
ташаббусњои глобалї, ба монанди «Соли байналмилалии оби тоза, 2003», 
Дањсолаи байналмилалии «Об барои њаёт, солњои 2005-2015» ва «Соли 
байналмилалии њамкорї дар соњаи об, 2013» њамаљониба таќвият 
бахшидем. Њамаи ин ибтикорот дар масъалаи дарки амиќи наќши нодири 
об дар њаёти сайёраи мо сањми арзишманд гузоштанд. Њамзамон бо ин 
онњо ба љалби фаъоли њамаи љонибњои манфиатдор ба идораи захирањои 
об, татбиќи лоињањо ва истифодаи технологияву навоварињои муосир дар 
ин соња мусоидат карданд. Мехостам наќши ин ташаббусњоро дар татбиќи 
Њадафњои рушди њазорсола, махсус зикр намоям. 
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Саъю талошњои муштарак дар ин љода барои тањияи рўзномаи нави 
рушди устувор, ки дар он захирањои об љойгоњи марказї дошта, ба њайси 
унсури калидии ин амалия муайян гардидаанд, заминаи боэътимод 
фароњам оварданд. Дар айни замон, далелњои зайли ба шумо маълум 
гувоњї медињанд, ки сафарбарсозии талошњои умум њанўз самараи дилхоњ 
надодааст. 

- дар дунё зиёда аз 800 миллион нафар ба оби нўшокии бехатар ва 
зиёда аз дувуним миллиард нафар ба хизматрасонии оддитарини соњаи 
бењдошт (санитария) дастрасї надоранд; 

- њар сол то сесад њазор нафар кўдак дар синни то панљсола ба иллати 
набудани дастрасї ба оби нўшокии бехатар ва бењдошт ба њалокат 
мерасад. 

Њамаи ин гувоњи он аст, ки мо то њол дар иљрои воќеии вазифањо ва 
њадафњо дар арсаи таъмин намудани дастрасї ба оби нўшокии бехатар ва 
бењдошт љиддан аќиб мондаем. Ѓайр аз ин, таъсири номатлуби раванди 
таѓйирёбии иќлим вазъи корњоро љињати расидан ба идораи устувори 
захирањои об мураккаб мегардонад. Маълум аст, ки таѓйироти глобалии 
иќлим ба њаљми захирањои оби нўшокии тоза ва сифати он таъсири манфї 
расонида, кишварњо ва минтаќањои мухталифи оламро ба вазъи 
ташвишовари экологї дучор месозад. 

Имрўз дар олам зиёда аз ду миллиард нафар аз норасоии об танќисї 
мекашанд. Тибќи пешгўйии коршиносон, соли 2050 ин нишондињанда 
метавонад то панљ миллиард нафар, яъне таќрибан ба нисфи ањолии 
сайёра, баробар гардад. Зимнан, тамоюли афзоиши ањолї ва ниёзмандї ба 
захирањои об дар назди мо вазифањои нави маљмўиро мегузорад. Дар 
љањон талабот ба захирањои об бо суръати баланд афзоиш меёбад ва ин, 
дар навбати худ, боиси шиддат гирифтани муносибатњо миёни соњањои 
иќтисод мегардад. Шиддати раќобат барои дастрасї ба захирањои об дар 
шароити афзоиши камбуди об метавонад њатто дар дохили як кишвар 
пайомадњои манфиро ба бор орад. 

Мањз њамин ду омил – таѓйироти глобалии иќлим ва афзоиши 
демографї – чањорчўба ва имконотро барои иќдомоти мо муайян хоњанд 
кард. Дар баробари ин омилњо як силсила масъалањои дигаре вуљуд 
доранд, ки муносибати маљмўї ва њамкории фаъолро дар соњаи об таќозо 
доранд. Дар маљмўъ баланд бардоштани самаранокии истифодаи об, кам 
кардани ифлосшавии захирањои об, истифодаи такрории онњо ва тањияи 
технологияњои нави тавлиди оби тоза дар миќёси саноатї аз љумлаи чунин 
масъалањо мебошанд. Таљрибаи андўхташуда нишон медињад, ки дар арсаи 
истифодаи захирањои об якбора ба натиљањои назаррас ноил шудан 
мушкил аст. 

Бо дарназардошти мањз њамин таљриба, Дањсолаи оѓозёфта, пеш аз 
њама, ба ташаккули майдони васеъ барои тањкиму тавсеаи муколамаи 
мунтазами бисёрљониба дар соњаи об бо таваљљуњ ба иќдомоти амалии 
мушаххас равона карда шудааст. Дар ин зимн мо ният дорем њар ду сол 
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Конфронси байналмилалии сатњи баланд оид ба татбиќи њадафу 
вазифањои Дањсолаи амалиётро доир намоем. Дар ин самт мо 
њамкориамонро бо кишвару созмонњои манфиатдор дар чањорчўбаи 
Кумитаи байналмилалии роњбарикунанда идома хоњем дод. Бо истифода 
аз фурсат, мехостам ба њамаи аъзои Кумитаи кунунии роњбарикунандаи 
байналмилалї, ки дар омода намудани Конфронси имрўза сањми басо 
арзишманд гузоштаанд, изњори сипос намоям. Њамчунин, мо ният дорем 
корро дар ин љода тавассути дар шањри Душанбе таъсис додани Маркази 
байналмилалии мусоидат ба татбиќи Дањсола таќвият бахшем. 

Раванди тањияву пешбурди ќатъномаи нави Маљмаи умумии Созмони 
Милали Муттањид оид ба шарњи миёнамуњлати љараёни татбиќи Дањсола 
майдони иловагиро барои њамкории мо фароњам хоњад овард. Мо ба 
љонибдории фаъоли шариконамон дар пешбурди ќатъномаи мазкур дар 
чањорчўби иљлосияи њафтоду сеюми Маљмаи умум умед дорем. Аз нигоњи 
мо, саъйю талошњо љињати эљоди механизмњои мусоидат ба татбиќи 
Дањсола бояд бо сафарбарсозии захирањои зарурии башарї, молиявї ва 
фаннї таќвият дода шаванд. Дар робита ба ин мехостам масъалаи 
талаботи бузурги соњаи обро ба маблаѓгузорї љињати амалї гардонидани 
лоињаву барномањои ин соња махсус таъкид созам. 

Аз рўйи њисобњои Бонки Љањонї, талаботи њамасолаи молиявї барои 
иљрои танњо ду вазифаи Њадафи шашуми рушди устувор, яъне дастрасии 
умум ба оби нўшокии бехатар ва бењдошт, то ба як саду чордањ миллиард 
доллари амрикої мерасад. 

Зимнан, зарур аст, ки саъю кўшиши мо ба боло бурдани самаранокии 
истифодаи захирањои молиявии мављуда ва пайдо намудани манбаъњои 
нави маблаѓгузории соњањое, ки бо захирањои об алоќаманданд, равона 
карда шаванд. 

Ба ин манзур, тавсеаи шарикии давлат бо бахши хусусї барои љалб 
намудани сармояи иловагї ба соњаи об ва инфрасохтори он имконоти нав 
фароњам месозад. 

 
Муњтарам хонумњо ва љанобон! 
Љузъи фаромарзии њамкории арсаи об низ аз љумлаи масъалањои 

муњим мебошад. Њамкориву њамгироии самаранок, одилона ва барои 
љонибњо судманд дар соњаи об метавонад таконбахши рушди муштараки 
кишварњое гардад, ки онњоро њавзањои умумии об ба њам мепайвандад. 
Минтаќаи Осиёи Марказї мисоли возењи њамкории созанда дар соњаи об 
мебошад, ки дар он нобаробарии ташаккулёбии захирањои об љой дорад. 

Чунин вазъ, дар баробари талаботи фарќкунандаи кишварњои минтаќа 
ба истифодаи захирањои об аз лињози соњавї ва мавсимї, чанде пеш чун 
омили бањсу мунозирањо ва ихтилофоти эњтимолї арзёбї мегардид. 

Вале тавре ки замон ва амалия нишон медињад, мо тавонистем дар 
њалли мушкилоти мављуда ба пешрафти назаррас ноил шавем. Айни њол 
дар минтаќа имконоту инфрасохтори нав барои њамкории самарабахш ва 
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таъмини рушди кишварњои шомили он эљод гардидаанд. Љињати ноил 
шудан ба ин натиљањо наќши чунин сохторњои минтаќавї, ба монанди 
Бунёди байналмилалии наљоти Арал ва нињодњои он, бешубња, назаррас 
аст. 

Њамзамон бо ин, имрўз мо дар рў ба рўи мушкилоту тањдидњои нави 
замони муосир ќарор дорем, ки аз њарваќта бештар муттањид сохтани 
талошњои муштарак ва иќдомоти њамоњангшударо таќозо менамоянд. 
Мисоли равшани ин тањдидњо мавсими камобии соли равон мебошад. Бо 
сабаби боришоти ками мавсимї кишварњои минтаќа аллакай дучори 
камобї шуданд. Њаљми оби дарёњо аз меъёрњои миёнаи солона паст буда, 
дар мавсими обёрї њамагї дар њаљми 60-70 фоиз пешгўйї мешавад. Чунин 
њолат њамкорї ва њамоњангии зичи талошњои моро барои њалли ин ќабил 
мушкилот таќозо менамояд. 

Боиси хушнудист, ки солњои охир таѓйироту тањаввулоти минтаќавї 
дар бахшњои сиёсї, иќтисодї, иљтимої, башарї ва дигар арсањо суръати 
мусбати пешравиро пайдо кардаанд. Чунин воќеият, бешубња, барои 
такмили минбаъдаи њамкории байнидавлатї ва њалли якљояи мушкилоти 
мављудаи минтаќавї заминањои заруриро фароњам месозад. 

 
Њозирини гиромї! 
Мушоњидањои бисёрсола гувоњї медињанд, ки таъсири таѓйирёбии 

иќлим ба табиат ва вазъи иљтимоиву иќтисодї дар Тољикистон ва Осиёи 
Марказї таќвият меёбад. Тибќи ин мушоњидањо, тайи шаст соли ахир 
њарорати њаво дар Тољикистон ба њисоби миёнаи солона ба андозаи як 
градус аз рўйи Селсия боло рафта, миќёсу миќдори њодисањои табиии 
вобаста ба обу њаво рў ба афзоиш нињодааст. Зери таъсири ин омилњо дар 
Тољикистон офатњои табиї дар шакли обхезї, аз маљрои дарёњо 
баромадани об, сел, фаромадани тарма ва ярч њамасола ба ањолї ва 
иќтисоди кишвар хисороти љиддї мерасонанд. Гузашта аз ин, тайи чанд 
дањсолаи охир мо таќрибан як њазор пиряхи хурду миёнаро талаф додем. 

Бо маќсади мониторинги ин равандњо ва андешидану татбиќ намудани 
тадбирњои мутобиќшавї ба омилњои таѓйирёбии иќлим имсол мо дар 
назди Академияи илмњои Тољикистон Маркази омўзиши пиряхњоро таъсис 
додем ва дар тањкими иќтидорњои он ба дастгирии ширикони рушд умед 
дорем. Итминон дорам, ки дар ояндаи наздик ин марказ дар раванди 
банаќшагирї ва идораи захирањои об на танњо дар сатњи миллї, балки дар 
зинаи минтаќавї низ сањми арзанда хоњад гирифт. 

Њоло дар Тољикистон таќрибан 98 фоизи неруи барќ дар неругоњњои 
барќи обї истењсол карда мешавад. Њукумати мамлакат оид ба мутавозин 
сохтани истењсол ва истеъмоли неруи барќ аз тариќи навсозии неругоњњои 
барќи обии амалкунанда, бунёди иќтидорњои нави тавлиди неруи барќ ва 
љорї намудани усулњои муосири сарфаи он тадбирњои њаматарафа 
меандешад. Дар навбати худ, обанборњои неругоњњо ба таъмин намудани 
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танзими боэътимоди бисёрсолаву мавсимии љараёни об, пешгирии 
обхезињо ва кам кардани оќибатњои хушксолї мусоидат мекунанд. 

Истифодаи иќтидорњои бузурги гидроэнергетикии Тољикистон барои 
таъмин намудани кишварњои минтаќа бо неруи барќи аз лињози экологї 
тоза – яке аз асосњои рушди “иќтисоди сабз” – метавонад ба кам кардани 
партовњои газњои гулхонї (карбон) ба атмосфера мусоидати љиддї намояд. 
Дар робита ба ин мехостам ањаммияти татбиќи лоињаи минтаќавии КАСА-
1000, њамчунин барќарор намудани фаъолияти њамзамони шабакаи 
энергетикии Тољикистонро бо низоми муттањидаи энергетикии Осиёи 
Марказї, ки имконияти интиќоли энергияи “сабз”–и моро ба њамсоягони 
дуру наздик фароњам меоранд, зикр намоям. 

Дар кишвари мо таъмин намудани ањолї бо оби нўшокии босифат ва 
бењдошт чун афзалияти дигари муњим боќї мемонад. Мо аллакай ба 
тањияи Барномаи нав оид ба таъмин намудани ањолї бо оби нўшокии тоза 
барои давраи то соли 2030 шурўъ намудем. Ин Барнома яке аз њадафњои 
калидии рушди устувор – дастрасии умуми ањолї ба оби нўшокии бехатар 
ва бењдоштро фаро мегирад. 

Сиёсати давлатии Тољикистон дар соњаи истифодаи об, дар айни замон 
ба њалли масъалањои мубрами иљтимоиву иќтисодии минтаќа низ 
нигаронида шудааст. Дар ин зимн мо омодаем, ки захирањои бузурги оби 
нўшокиамонро ба манфиатњои умум мавриди бањрабардорї ќарор дињем. 
Истифодаи оќилонаи танњо захирањои нодири кўли баландкўњи Сарез, ки 
17 километри кубиро дар бар мегирад, имкони таъмини дарозмуддату 
устувори ањолии минтаќаи моро бо оби босифати нўшокї медињад. 

Дар фарљоми сухани худ изњори умед менамоям, ки иштирокдорони 
Конфронс бо истифода аз имконоти имрўза дар тањияи тавсияњои 
мушаххасу амалї љињати татбиќи босамари њадафњои Дањсолаи нав сањми 
арзандаашонро хоњанд гузошт. 

Ба њамаи њозирин кори созандаву пурмањсул ва ба мењмонони гиромии 
мо будубоши боњаловатро дар сарзамини хуршедию мењмоннавози 
Тољикистон орзу менамоям. 

 
Барои таваљљуњатон сипосгузорам! 
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СУХАНРОНЇ БА ИФТИХОРИ РЎЗИ ВАЊДАТИ МИЛЛЇ 
ДАР ШАЊРИ КОНИБОДОМ.  27 ИЮНИ СОЛИ 2018 

 
Њамватанони азиз! 
Муњтарам сокинони шањри бостонии Конибодом! 
Ин лањзањо њамаи мо ба ифтихори љашни Вањдати миллї – яке аз 

дастовардњои бузурги мардуми шарифи Тољикистон дар даврони 
соњибистиќлолї ба њам омадаем. Бинобар ин, ба хурду бузурги кишвар, 
њамватанони бурунмарзиамон ва њамаи шумо, њозирини гиромї ин санаи 
таърихиро самимона табрик мегўям. 

Бисту як сол ќабл, яъне 27 июни соли 1997 бо имзои Созишномаи 
умумии истиќрори сулњ ва ризоияти миллї дар њаёти сиёсиву иќтисодї ва 
иљтимоиву фарњангии мамлакат марњалаи нав оѓоз гардид. Дар аввали 
солњои 90-уми асри гузашта, ваќте ки Тољикистон акнун ба истиќлолият 
расида буд ва мардуми мо нахустин пояњои бинои давлатдории муосири 
худро мегузоштанд, бадхоњону хоинони миллати тољик кишвари моро ба 
низоъи дохилї, муќовимати сиёсї ва мухолифати мусаллањона гирифтор 
карда, дар як муддати кўтоњ Тољикистони тозаистиќлолро ба гирдоби 
љанги тањмилии шањрвандї кашиданд. 

Борњо гуфтаам ва бори дигар таъкид месозам, ки душманони миллати 
тољик бо дасти хоинону зархаридорони худ наќшаи ба сари мардуми мо 
тањмил кардани фарњангу мазњаби бегона ва дар Тољикистон бунёд 
кардани давлати исломиро доштанд. Бадхоњони миллати мо мехостанд бо 
њидояту рањнамої ва маблаѓгузории хољагони хориљии худ сохти 
конститутсионии давлатро таѓйир дињанд. 

Дар он рўзњо Конститутсия ва ќонунњои мамлакат зери по шуда 
буданд ва њељ кас ба шањрвандон кафолати зинда монданро дода 
наметавонист. Љанги дањшатноки тањмилї, ки ќариб панљ сол идома ёфт, 
боиси ба њалокат расидани беш аз 150 њазор нафар шањрвандони мо, гуреза 
шудани зиёда аз як миллион нафар њамватанонамон ва харобу валангор 
шудани дањњо њазор манзили зист, мактабу беморхона ва дигар 
муассисањои иљтимоиву иншооти њаётан муњим гардид. 

Бефарзанду бесаробон мондани дањњо њазор нафар модарону занон ва 
ятим шудани дањњо њазор кўдакон зарбаи дањшатноку љуброннопазири он 
фољиаи ба сари мардуми мо омада буд. Дар он айёми фољиабор афроди 
воќеан дурандешу ватандўсти миллат амиќ дарк карда буданд, ки роњи 
ягонаи наљот аз хатари ба сари халќи тољик омада ќатъи њарчи зудтари 
хунрезї ва таъмини сулњ тавассути созишу њамдигарбахшї буд.    Он рўзњо 
тамоми мардуми кишвар, аз хурд то бузург, танњо њамин орзуро доштанд. 

Мањз бо талабу дархост ва майлу иродаи мардуми кишвар ва танњо ба 
хотири аз харитаи сиёсии љањон нест нашудани давлати 
соњибистиќлоламон ва пароканда нагардидани миллатамон мо бо 
Иттињоди нерўњои мухолифин музокиротро оѓоз кардем. 
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Дар натиљаи гуфтушунидњои тўлонї, ки дар гўшаву канори гуногуни 
олам зиёда аз чил моњ идома ёфтанд, мо чил санади барои миллат муњимро 
ба имзо расонидем. 

Нињоят, баъд аз мухолифати мусаллањонаи зиёда аз панљсола 
Созишномаи умумии истиќрори сулњ ва ризоияти миллї дар Тољикистон 
ба имзо расид. 

Аз ин рў, санаи 27-уми июни соли 1997 дар таърихи давлатдории 
навини Тољикистон њамчун рўзи тантанаи оромиву њадафњои наљиби халќи 
тољик дар роњи душвори барќарор намудани сулњу вањдати миллї ва амалї 
намудани ќарорњои Иљлосияи таърихии ХVI – уми Шўрои Олї ба њисоб 
меравад. 

Бори дигар бо ќатъият иброз медорам, ки агар дар натиљаи фитнаву 
дасисаи ангехтаи бадхоњону душманон давлати тољикон аз байн мерафт ва 
миллати тољик пароканда мегардид, наслњои оянда њаргиз моро 
намебахшиданд. 

Њамчунин, хотирнишон менамоям, ки  Њукумати Љумњурии 
Тољикистон Созишномаи умумии истиќрори сулњ ва ризоияти миллиро 
рўзи 27-уми июни соли 1997 бо Иттињоди нерўњои мухолифини тољик имзо 
кард. 

Мо њељ ваќт бо њизби террористиву экстремистии нањзат ягон њуљљат 
имзо накардаем. Ин нуктаи муњимро тамоми мардуми тољик бояд донанд. 

Баъди имзои созишномаи сулњ мо ќариб як миллион нафар 
њамватанони гуреза ва дур аз Ватан мондаамонро ба мањалли зист ва 
хонаву манзилашон баргардонидем, онњоро бо маводи ѓизої ва шароити 
аввалияи зиндагиву рўзгор таъмин кардем ва ба корњои барќарорсозии 
харобињои баъдиљангї оѓоз намудем. 

Фаъолияти зиёда аз дањсолаи Њукумати мамлакат ба барќарорсозии 
шохањои фалаљшудаи њокимият ва сохтору маќомоти давлатї, таъмин 
намудани сохти конститутсионї, ќонунияту тартибот ва амният, 
манзилњои зист ва иншооти сўхтаву валангоршуда равона гардид. 

Баробари барќарор гардидани сулњу субот дар љомеа мо имконият 
пайдо кардем, ки тарњрезиву татбиќи барномаву наќшањои муњимтарини 
иќтисодиву иљтимоиро бо маќсади таъмин намудани истиќлолияти 
энергетикї, аз бунбасти коммуникатсионї рањої бахшидани кишвар ва 
њифзи амнияти озуќавории мамлакат оѓоз карда, чорабинињои муњимми 
сиёсиву фарњангиро дар фазои озоду демократї баргузор намоем. 

Таљрибаи дар фосилаи кўтоњи таърихї хомўш кардани алангаи 
фољиабори љанги тањмилии шањрвандї минбаъд ањаммияти байналмилалї 
касб карда, таљрибаи сулњи тољикон аз љониби созмонњои бонуфузи љањонї 
эътироф гардид. 

Ман дар суханронињои худ пайваста таъкид менамоям ва имрўз низ бо 
эътимоди комил иброз медорам, ки «сулњи тољикон таљассуми олии майлу 
иродаи мардуми сулњпарвари мо, яъне хизмати таърихии халќи ќањрамони 
тољик мебошад». 
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Аз ин лињоз, ба наслњои наврас ва љавонон њамчун сабаќи ибратомўз 
фањмонидани моњият ва арзиши сулњу оромї, суботи сиёсї ва вањдати 
миллї нињоят муњим мебошад. 

Дар баробари ин, њар яки мо, яъне насле, ки њамаи дањшату 
мањрумиятњои он айёми пурфољиаро аз сар гузаронидаем, бояд тамоми 
донишу таљриба ва саъю талоши худро барои тањкими сулњу субот ва 
устувории пояњои давлатдории миллиамон сафарбар намоем. 

 
Њозирини гиромї! 
Имсол љашни Вањдати миллї дар шањри бостонии Конибодом 

баргузор мегардад. 
Конибодом њамчун яке аз шањрњои ќадимаи тољикон дар пос доштани 

анъанаву суннатњои пурѓановати халќи тољик наќши намоён дошта, ба 
сифати шањри њунармандону тољирон, олимону адибон ва зиёиёну 
санъаткорон шуњратёр мебошад. 

Дар тўли садсолањои зиёд Канди бостонї дар масири Роњи бузурги 
абрешим ќарор дошт. Чунонки дар яке аз вохўрињои худ бо мардуми ин 
шањри бостонї изњор дошта будам, Конибодом бо табиати зебову обу 
хоки зархез ва мевањои шањдбори худ яке аз гўшањои дилпазири кишвари 
азизамон ба њисоб меравад. 

Дар натиљаи тадбирњои андешидаи Њукумати мамлакат доир ба 
таъмин намудани рушди иќтисодиву иљтимоии њамаи шањру ноњияњои 
кишвар, аз љумла шањри Конибодом ќисми даромади буљети шањр аз 600 
њазор сомонии соли 1997 ќариб ба 60 миллион сомонї дар соли 2017 
расидааст. Яъне дар бист соли охир њаљми он сад баробар афзудааст, ки ин 
раќам гувоњи равшани пешрафти босуръати шањри Конибодом дар замони 
соњибистиќлолї мебошад. 

Агар њаљми истењсоли мањсулоти саноатї дар соли 1997-ум 8 миллион 
сомониро ташкил дода бошад, пас ин раќам соли 2017 ба 194 миллион 
сомонї баробар гардидааст, ки ин нишондињанда низ далели возењи 
тараќќиёти устувору босуръати соњаи саноати шањри Конибодом мебошад. 

Њоло мувофиќи Барномаи рушди иљтимоиву иќтисодии шањри 
Конибодом барои солњои 2016-2020 дар ќаламрави шањру дењоти 
Конибодом татбиќи 48 лоињаи сармоягузории давлатї ба маблаѓи умумии 
780 миллион сомонї идома дорад. 

Бо оби нўшокии босифат таъмин намудани ањолї, ки то имрўз дар 
шањри Конибодом яке аз мушкилоти асосї ба шумор мерафт, бо дастгирии 
Њукумати мамлакат тавассути таљдиду азнавсозии шабакаи обрасонї ба 
масофаи дувоздањуним километр ва бунёди инфрасохтори зарурии 
захираву интиќоли об бо сарфи беш аз 40 миллион сомонї њаллу фасл 
карда шуд. Мо имрўз ин иншоотро низ ба истифода супоридем. 

Дењќонони асили шањри Конибодом дар парвариши меваю сабзавот, 
ташкили гармхонањо, нињолпарвариву боѓдорї ва коркарди мањсулоти 
кишоварзї таљрибаву шуњрати зиёд доранд. Соли гузашта кишоварзони 



  
Президент	

 

23 
 

шањр ба маблаѓи 353 миллион сомонї мањсулот истењсол карда, дар 
таъмини бозори истеъмолии кишвар сањми арзанда гузоштанд. 

Мо имрўз якчанд иншооту биноњои таъиноти гуногун, аз љумла 
муљассамаи Исмоили Сомонї ва Парчами давлатиро дар майдони 
марказии шањр, мактаби тањсилоти умумии раќами 29 барои 1200 нафар 
хонанда, иншооти хизматрасонї дар дењоти ба номи Эргаш Шарифов, 
роњи Конибодом - Патар ва КИМ-Исфара-Гулистонро баъди таљдиду 
азнавсозї ба масофаи 20 километр ва ба маблаѓи умумии зиёда аз 120 
миллион сомонї мавриди бањрабардории сокинон ќарор додем. 

Дар иртибот ба ин, ба мутахассисону сохтмончиён, шарикони рушд ва 
њамаи онњое, ки барои дар муњлати муайяншуда ва бо сифати баланд 
анљом додани сохтмони иншооти имрўза зањмат кашидаанд, миннатдорї 
баён менамоям. 

Имрўзњо татбиќи яке аз лоињањои бузурги коммуникатсионии 
мамлакат - таљдиди шоњроњи Хуљанд - Конибодом - Исфара босуръат 
идома дорад. 

Тавре дар Паёми соли гузаштаи худ ба Маљлиси Олї таъкид намудам, 
корњои лоињакашиву омўзиши таљдиду азнавсозии ќитъаи Хуљанд - 
Конибодоми роњи   Хуљанд - Исфара ба масофаи 130 километр идома 
доранд ва мо тасмим дорем, ки ваќтњои наздик сохтмони ин ќитъаро низ 
оѓоз намоем. 

Ќобили зикр аст, ки соли гузашта аз љониби маќомоти иљроияи 
њокимияти давлатии вилояти Суѓд ва шањри Конибодом, соњибкорони 
саховатманд ва ањолї 160 километр ва дар чор моњи соли равон 20 
километр роњњои дохили шањр ва дењот таъмиру азнавсозї карда шудаанд. 

 
Њамватанони азиз! 
Солњои охир бо маќсади баланд бардоштани њисси ватандўстиву 

ватанпарастї, худшиносиву худогоњї, ифтихори ватандорї ва дар рўњияи 
инсондўстї тарбия намудани насли наврас ва љавонон, таваљљуњи њарчи 
бештар ба оммавигардонии варзиш ва таблиѓи тарзи њаёти солим дар 
њамаи шањру ноњияњои кишвар бунёди марказњои истироњату фароѓат ва 
майдону толорњои варзишї барои наврасону љавонон торафт вусъат 
гирифта истодааст. 

Варзишгоњи марказии “Љавонї” дар шањри Конибодом бо зиёда аз 10 
њазор љойи нишаст, ки имрўз ба истифода супорида шуд ва љашни Вањдати 
миллї дар он баргузор гардида истодааст, аз љумлаи онњо мебошад. 

Њоло дар шањри Конибодом вобаста ба “Соли рушди сайёњї ва 
њунарњои мардумї” бунёди инфрасохтори муосири сайёњї ва дар сатњи 
байналмилалї ба роњ мондани хизматрасонї дар онњо ва андешидани 
чорањо дар самти инкишофи намудњои гуногуни сайёњї босуръат идома 
дорад. 

Дар ќаламрави шањри Конибодом ёдгорињои зиёди таърихї 
мављуданд, ки имрўз макони боздиди сайёњону мењмонон буда, њамзамон 
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бо ин, ба густариши њунарњои миллї дар ин гўшаи диёрамон мусоидат 
мекунанд. 

Илова бар ин, њоло ду гузаргоњи байнидавлатї миёни Тољикистону 
Ўзбекистон амал мекунад ва ин имконият медињад, ки сокинони шањри 
Конибодом додугирифту њамкорї ва робитањои неки дўстиву њамсоягиро 
бо халќњои бародари Ўзбекистону Ќирѓизистон боз њам таќвият бахшанд. 

 
Њозирини арљманд! 
Бунёди давлати демократї, њуќуќбунёд, дунявї ва ташаккули љомеаи 

шањрвандї дар Тољикистон, ки мо дар роњи эъмори он бо ќадамњои 
устувор пеш рафта истодаем, далели равшану возењи тантанаи сулњу 
оромї, вањдати миллї ва њамдигарфањмии халќи азизамон ба шумор 
меравад. 

Ин дастоварди нодир њоло ба сифати љузъи таркибии њаёти мардуми 
мо дар пешрафти њаёти сиёсї, иќтисодиву иљтимої ва фарњангии 
кишварамон наќши бузург дошта, моро вазифадор месозад, ки барои 
њифзу гиромидошти он бештар кўшиш намоем. Зеро мураккаб шудани 
вазъи геосиёсии минтаќаву љањон ва осебпазир гардидани истиќлолияту 
озодии давлатњои миллї масъалаи зиракиву њушёрии сиёсии шањрвандони 
мамлакат, бахусус, љавонон ва њифзи давлату давлатдориро торафт 
мубраму муњим мегардонад. 

Дар чунин шароит мо бояд кўшиш ба харљ дињем, ки мардуми кишвар, 
аз љумла љавонон ба ќадри неъмати бузурги истиќлолияту озодї расанд, 
вањдати миллиро њамчун самараи даврони соњибистиќлолї гиромї доранд 
ва барои њифзи ин дастовардњои таърихї њамеша омода бошанд. Чунки 
дар љањони ноорому пурњаводиси муосир вањдати миллї ва суботу оромї 
барои мардуми мо омили бунёдии дастовардњои навин, татбиќи наќшањои 
стратегї, кафили боэътимоди амнияти давлат ва љомеа, зербинои 
иќтисодиёту иљтимоиёт ва шарти асосии пешрафту ободии кишвари 
азизамон мебошад. 

Барои ноил шудан ба рўзгори босаодати мардум ва иљрои наќшањои 
муњимми пешрафти кишвари мањбубамон њамаи мо, яъне хурду бузурги 
Тољикистон вазифадорем, ки дастовардњои бузурги таърихиамон – 
истиќлолияту озодї ва вањдати миллиро гиромї дорем, онњоро њифз 
намоем, ояндабину дурандеш бошем ва Ватани муќаддасамонро ба мисли 
модари азизи худ дўст дорем. 

Се сол баъд, яъне 9-уми сентябри соли 2021 Тољикистони 
соњибистиќлоли мо сисола мешавад. Ба хотири истиќболи шоиставу 
арзандаи ин љашни мубораку муќаддас чанде пештар дар љаласаи 
Њукумати мамлакат ќарор ќабул карда шуд, ки бо истифода аз њамаи 
захираву имкониятњо дар тамоми ќаламрави кишвар – аз маркази 
вилоятњо ва шањру ноњияњо то дењаву мањалњои ањолинишин корњои 
ободониву бунёдкорона вусъат бахшида шаванд. 
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Дар ин кори хайр бояд њамаи мардуми кишвар – аз аъзои Њукумат сар 
карда, то раисони вилоятњо, шањру ноњияњо, љамоатњои шањраку дењот, 
фаъолону зиёиён, соњибкорону тољирон, љомеаи шањрвандї, ходимони дин 
ва њар фарди худогоњу ватандўст бояд сањм гузоранд. 

Дар давоми се соли дарпешистода зарур аст, ки дар њар як дења ва 
мањалли ањолинишини мамлакат бунёду таъмири муассисањои таълимї, 
марказњои саломатї бо таваллудхона барои 10-15 кат, бунгоњњои тиббї, 
њаммом, пулњо ва роњњои дохилї, ташкили корхонаву коргоњњои 
истењсолї, дўзандагиву ресандагї, косибї ва дар маљмўъ, рушди њунарњои 
мардумї вусъат дода шавад. 

Итминони комил дорам, ки мардуми шарифи Тољикистон, аз љумла 
сокинони бонангу номус ва сарбаланди шањри Конибодом минбаъд низ ба 
хотири созандагии Ватан, барои тањкими вањдату њамбастагї ва рушди 
босуботи кишвари азизамон саъю талош мекунанд ва дар ин љода низ 
намунаи ватандўстиву ободгарї нишон медињанд. 

Дар ин лањзањои идона бори дигар кулли мардуми шарифу сарбаланди 
Тољикистон, њамватанони бурунмарзї, сокинони зањматдўсту 
соњибмаърифати вилояти Суѓд, шањри Конибодом ва њамаи шумо, 
њозирини гиромиро ба ифтихори љашни Вањдати миллї табрик гуфта, орзу 
менамоям, ки дар сарзамини куњанбунёди мо сулњу вањдат, суботу оромї, 
файзу баракат ва хушбахтиву осудањолї то абад поянда бошад. 

Бигзор, Тољикистони азизи мо то љовидон маъвои сулњу оромї, 
вањдату њамдигарфањмї ва пешрафту ободї бошад! 

 
Њамеша саломату саодатманд бошед, њамватанони азиз! 
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ЊУКУМАТИ ЭЛЕКТРОНЇ – БАРНОМАИ НАВИН ДАР 

ИДОРАКУНИИ ДАВЛАТЇ 
 
Имомназарова Мављуда Илњомовна – асисстенти кафедраи илмњои 

иљтимої-гуманитарии Донишкадаи идоракунии давлатии назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон, 734003, Душанбе, кўчаи Саид Носир 33, тел.: (+992) 
987 822 911 

 
Дар маќолаи мазкур таърихи технологияњои электронии 

информатсионї-коммуникатсионї аз охири асри ХХ то замони муосир, 
даврањои рушди он ва самаранокии истифодабарии он тањлил карда 
шудааст. Њамзамон натиљабахшии истифодаи техникаи электронї дар 
идоракунии давлатї ќайд гардидааст. Татбиќи Консепсияи марњилањои 
ташаккули њукумати электронї дар Љумњурии Тољикистон мавриди 
омўзиш ќарор дода шудааст.  

 
Вожањои калидї: њукумати электиронї, технологияи иттилоотї-
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of the Republic of Tajikistan, 734003, Dushanbe, Said Nosir str., 33, phone: 
(+992) 987 822 911 

 
In this article, the author analyzes the application of electronic information 

and communication technologies from the late twentieth century to the present, 
the periods of its development and the effectiveness of its use in public 
administration. Also, the Concept and stages of the formation of e-government 
in the Republic of Tajikistan are being studied. 

 
Keywords: e-government, information and communication technology, 

information, information exchange, single window, public services 
 
Рушди босуръати техника ва технология дар асри навин зиндагии 

мардумро ба куллї тайѓир дода, муносибатњои љамъиятии сифатан навро 
ба вуљуд овардааст. Њамарўза дањњо техника ва технологияњои навин кашф 
ва ба истифода дода шуда, равишњои корї оњиста-оњиста аз шакли коѓазї 
ба шакли электронї мегузарад. Кашф гардидани компютер, ихтироъ ва 
роњандозии шабакаи љањонии Интернет аз нодиртарин кашфиёти асри ХХ 
ба шумор меравад. Аммо дар асри ХХ ин раванд, яъне электронигардонї 
якбора суръати баланд гирифта, кору зиндагии мардумро ба маротиб осон 
намуд. Он ба рушди технологияњои иттилоотию коммуникатсионї таъсири 
мусбат расонида, тараќќии ин соњаро дар љањон хеле боло бурд. 

Худи мафњуми «electronic government» нахуст, дар ИМА дар замони 
раиси љумњурии ин кишвар будани Билл Клинтон, ки ба рушду инкишофи 
Интернет ва технологияњои информатсионї диќќати махсус медод, ба 
истифода даромад. Намунаи русии «электронное правительство» њамчун 
тарљумаи тањтулафзї аз забони англисї гирифта шудааст. Дар таљрибаи 
кишварњои хориљї тањти мафњуми «њукумати электронї» маљмўи 
чорабинињои ташкиливу техникии додугирифти (мубодилаи, муносибати) 
давлат ва шањрвандон дар љабњањои њизматрасонии давлатї, тиљорат ва 
шохањои алоњидаи њокимият фањмида мешавад.  

Маќсади асосии  таъсиси «њукумати электронї» дар он аст, ки 
фаъолияти маќомоти давлатї манфиатнок ва барои шањрвандон бештар 
дастрас гардад.  «Њукумати электронї» таъминкунандаи идоракунии 
давлатї бо истифода аз компютер ва технологияи комуникатсионї буда, 
дар натиљаи роњандозии он самаранокии фаъолияти маќомоти давлатї 
якчанд маротиба боло рафта, имкониятњои шањрвандон  низ дар тамос бо 
иаќомоти давлатї зиёд мешавад ва он барои рушди муносибатњои 
љамъиятї ва иќтисодї мусоидат мекунад.  

Њукумати электронї - њуљљати электронї,  мафњуме мебошад, ки дар 
охири садаи ХХ пайдо шуда то имрўз барои бисёрињо як чизи дар назар 
оддї, вале то дараљаи зарурї њанўз номафњум боќї мондааст. Мушоњидањо 
нишон медињанд, ки шањрвандон дар бораи мафњумњои «њукумати 
электронї» маълумоти кофї надоранд, њатто њолатњое мешавад, ки 
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шањрвандон чунин саволњо медињанд: «Агар њукумати электронї таъсис 
дода шавад, пас њукумати аслї чи кор мекунад ва куљо мешавад?». Чунин 
саволњо ва сатњи фањмиш зарурати оммафањм ва бозкушоии мафњумњое аз 
ќабили «њукумати электронї» ва «имзои электрониии ракамї» пеш 
меорад, зеро дар асри навин таќрибан тамоми кишварњои љањон њукумати 
электронї таъсис додаву аз бартариятњои комили технологияњои муосир 
истифода мебаранд. 

Њукумати электронї имконоти нави идоракунии давлатї мебошад, ки 
тавассути истифода аз технологияи иттилоотию коммуникатсионї 
(минбаьд ТИК) дар кори идорањо ва муассисањои давлатї ба нафъи 
шањрвандон ва тиљорат сурат мегирад. Њукумати электронї ду љињат 
дорад. Яке – њамкории мутаќобили њокимият ва љомеа ва дигар - њамкории 
дохилии сатњњои гуногун (марказї, минтаќавї, мањаллї) ва шохањои 
гуногун (иљроия, ќонунгузор, судї)-и њокимият мебошад.  Њукумати 
электронї як воситаи дастрас кардани иттилоот ва расонидани хадамоти 
давлатї ба шањрвандон, тиљорат, дигар шохањои давлатї ва коркунони 
давлатї мебошад, ки дар он њамкории мутаќобили байни давлат ва 
дархосткунандагон хеле осон сурат мегирад ва аз технологияи иттилоотї 
њар чи бештар истифода мешавад [1,11-15].  

Њукумати электронї низоми гардиши санадњои электронии 
идоракунии давлатї буда, дар худкорсозии тамоми равандњои мудирият 
дар миќёси кишвар асос ёфтааст.  

Њукумати электронї  љойгузин ва такмилдињандаи давлат нест, балки 
тарзи нави њамкории давлат ва љомеаро бо истифода аз технологияњои 
информатсионии комуникатсиониро муайян мекунад, то  ки самарабахшии 
хизматрасонињои давлатиро афзоиш дињад.  

Дар замони њозира њукумати электронии  "равзанаи ягона" ањамияти 
бештар пайдо мекунад. Иттилооти технология имконоти коммуникатсияи 
сиёсиро хеле вусъат мебахшад ва барои дастёбї ба шаклњои нави 
њамгироии байни њукумат, тиљорат ва шањрвандон мусоидат мекунад.  

Афзалияти њуљљатгузории электронї дар он аст, ки суръати 
њуљљатгузорї тезонида шуда, зарурати њарољоти маблаѓи зиёд барои 
харидорї ва нигоњдории воситањои чопкунї, коѓаз ва дигар мавод аз байн 
меравад. Њуљљати расмї аз њисоби фавран гузаштан аз як компютер ба 
компютери дигари коргузори давлатї ба зудї аз зинањои дафтарсолорї 
(бюрократї) ба боло мебарояд. Ба шарофати пурра худкорсозии тарзи 
ќабули аризањо ва пардохти маблаѓњо тавассути хазинањои электронї 
имконоти шахсони ришвахору фасодзада мањдуд мегардад. Шањрвандон 
метавонанд ба осонї њуљљатро пешнињод намуда, рафти иљрои онро 
назорат намоянд. Љињати дигари мусбати он боз дар ин аст, ки њољати ба 
дигар шањру ноњияњо  сафар кардан ва ё умуман аз муассиса ба берун 
баромадан аз байн меравад. 

Љумњурии Тољикистон низ њамќадам бо давлатњои дигари љањони дар 
пайи тараќќї ва рушдёбии ин соњаи басо муњим тадбирњо андешида, бо 
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роњандозии барномањои давлатї сол то сол ба натиљањои дилњоњ ноил 
мегардад. Имрўз дар Љумњурии Тољикистон  низ санадњои меъёрии 
њуќуќии танзимкунандаи соњаи зикргардида ќабул гардида, масъулин 
барои татбиќи онњо камар бастаанд. 

Бо маќсади таъсиси њукумати электронї дар Љумњурии Тољикистон як 
ќатор чорабинињо гузаронида шуда, санадњои меъёрии њуќуќии 
танзимкунанда ќабул ва мавриди татбиќ карор дода шудааст.  

Ташкили њукумати электронї дар кишвар аз барномањои давлатии 
тасдиќшуда тањти унвони "Технологияњои иттилоотию коммуникатсионї 
барои рушди Љумњурии Тољикистон" (2003) ва "Рушд ва татбиќи 
технологияњои иттилоотию коммуникатсионї дар Љумњурии Тољикистон" 
(2004) сарчашма мегирад. Барои амалисозии ин барномањо тадриљан 
корњои муњиме анљом дода шуданд. Ин барномањо, аз љумла ташаккули 
шабакаи корпоративии давлатии Интернет, афзоиши нуќтањои дастрасии 
оммавї ба шабакаи Интернет дар саросари љумњурї, таъсиси портали 
њукуматї ва вебсайтњои маќомоти давлатиро дар бар мегиранд. 

Дар айни замон, барои рушди соњаи технологияњои иттилоотї-
коммуникатсионии Тољикистон санадњои зерин низ дар шакли ќонунњои 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи иттилоотонї», «Дар бораи њуљљати 
электронї», «Дар бораи иттилоот», «Дар бораи њифзи иттилоот» ва «Дар 
бораи имзои электронии раќамї» ва ѓайра, ќабул гардидаанд. 
      Санадњои меъёрии номбурда барои дар Љумњурии Тољикистон таъсис 
додани технологияњои иттилоотї, шабакањо ва системањои автоматии 
иттилоотї, њамчунин ба танзим даровардани тартиби истифодаи 
њуљљатњои электронї, мубодилаи иттилоот тариќи каналњои электрони ва 
татбиќи имзои электронии раќамї дар Љумњурии Тољикистон  равона 
карда шудаанд. 

Бояд ќайд намуд, ки баъд аз ќабули ќонунњои номбурда истифодаи 
њуљљати электронї њанўз њам рушди зарурии худро наёфтааст ва дар 
марњилаи њозира дар кишвари мо ин воситањо ба таври пурра ва бояду 
шояд истифода  намешаванд. 

Яке аз ташаббусњои муњими Њукумати Љумњурии Тољикистон дар 
самти љорї намудани барномаи њукумати электронї ва гузаштан ба 
электроникунонии идоракунии давлатї ва кор бо технологияи 
информатсионї-коммуникатсионї - ин ќабули ќарори Њукумати Љумњурии 
Тољикистон аз 15 ноябри соли 2012 тањти № 655 «Дар бораи Консепсияи 
ташаккули њукумати электронї дар Љумњурии Тољикистон» асоси воќеї 
дар самти таъсиси њукумати электронї дар Љумњурии Тољикистон  
мебошад. 

Консепсияи мазкур аз «Муќаррароти умумї » ва  9 банд иборат буда, 
мувофиќи банди  1 ва ќисми 1.4 иљрои њадафњои њукумати электронї  ба  
њалли  вазифањои  зерин кўмак менамояд: 

- кор карда  баромадан  ва  љорї  намудани  системањои  иттилоотии 
тањлилии  вазифавї (минбаъд СИТ),  ки љараёни ќабул гардидани 
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ќарорњои идоракуниро дар доираи маќомоти иљроияи  њокимияти  
давлатиро дар назар дорад; 

- худкоркунонии њамкорињои байниидоравї дар љараёни ќабули 
ќарорњои идоравї; 

- баланд  бардоштани  дараљаи шаффофият ва ошкорбаёнии иттилоот 
дар бораи фаъолияти маќомоти иљроияи  њокимияти  давлатї,  васеъ  
намудани имконоти дастрасї  ва иштироки бевоситаи шањрвандон,  
муассисањо ва  созмонњои  љомеаи  шањрвандї  ба  љараёнњои  ташаккул  ва  
ташхиси ќарорњое, ки дар њама сатњњои идоракунии давлатї ќабул карда 
мешаванд; 

- баланд бардоштани сифати љараёнњои маъмурию идоракунї; 
- таъмини фаврият ва назорати натиљањои фаъолияти маќомоти  

иљроияи њокимияти давлатї; 
- таъмини  сатњи  зарурии  амнияти   иттилоотии   њукумати электронї 

њангоми фаъолияти он; 
-рушд ва истифодаи васеи васоити таъмини дастрасии шањрвандон ва 

муассисањо  аз  мањаллоти дурдаст ба иттилоот дар бораи фаъолияти 
маќомоти иљроияи њокимияти давлатї; 

- бартараф намудани "нобаробарии раќамї"  (нобаробарї  дар  байни 
шањрвандон   дар    истифодаи    технологияњои    информатсионї-
коммуникатсионї,  ки ба асоси тафовути иљтимої-иќтисодї ва мавќеияти 
љуѓрофиёї муайян карда мешавад),  ки яке аз вазифањои марказии таъмини 
самаранокии њукумати электронї буда, аз тариќи рушди ТИК – 
инфрасохтор (рушди  шабакањои  алоќаи  њудудї,  баланд  бардоштани  
сифати  алоќа, компютеркунонии ањолї, рушди Интернет  дар  саросари  
кишвар)  амалї карда мешавад [5, 1-5]. 

Худи њамин барномае, ки зикр гардтид, як навъ санади њуќуќие 
мебошад, ки роњро барои таъсис  ва тавсеаи њукумати электронї боз 
мекунад.  

Марњилањои татбиќи Консепсия мувофиќи банди 9 он аз љумла  
ташаккули њукумати электронї дар Љумњурии Тољикистон дар се давра 
амалї карда мешавад: 

а) Дар аввал (солњои 2012-2013) 
б) Дар дуюм (солњои 2013-2015) 
в) Давраи  сеюм  (солњои  2015-2020)  
Дар давраи аввал љињати амалї намудани консепсияи мазкур ва 

мувофиќа бо  маълумоти омории ташкилот ё идорањои  вобастаи ин самт, 
махсусан аз тарафи  Љамъияти сањомии кушодаи "Тољиктелеком" сохтмони 
шабакаи наќлиётии нурию нахиро, ки тамоми њудуди љумњуриро дар бар 
њоњад гирифт, ба се марњила људо намуда буд, ки айни замон дар арафаи 
анљомёбист. Сохтмони шабакаи мазкур ба њолати имрўза 2625 км бо 
истифода аз технологияи баландсуръати SDH сохта, ба истифода дода 
шудааст. Ин имкон фароњам овард, ки љумњурї аз бунбасти 
коммуникатсионї барояд, зеро тавассути шабакаи мазкур Љумњурии 
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Тољикистон бо кишварњои њамсоя - Афѓонистон, Ќирѓизистон ва 
Ўзбекистон пайваст гардид ва дар нимсолаи якуми соли љорї барќарор 
намудани иртибот бо  Чин низ амалї хоњад шуд. Корњои сохтмонии ЉСК 
"Тољиктелеком" барои гузаштан ба њукумати электронї, баланд 
бардоштани сатњи алоќаи барќї, Интернет ва дигар навъњои хизматрасонї 
ба ањолии шањру ноњияњо дар арафаи анљомёбист [7,16-22].  

Лозим ба ёдоварист, ки шабакаи ягонаи байни вазорату идорањои 
љумњурї, ки бо истифода аз ноќили нурию нахї фаъолият мекунад, таъсис 
ёфтааст. Њоло тавассути лоињаи густариши шабакаи итилоотї хадамоти 
давлатї таъсис ёфта, 27 созмон то соли 2012 ба он васл карда шудааст. 
Мувофиќи наќша шабака бояд пайвастшавиро дар рељаи мустаќим барои 
истифодаи фењристи коркунони давлатї, пойгоњи иттилоотии њуќуќии 
адлия ва Интернет бо почтаи электрониро таъмин намояд.  

Аз рўйи ахбори матбуоти Федератсияи Русия, то моњи июли соли 2016 
њукумати электронї дар дунё бењтар аз њама дар Сингапур ва Эстония 
амал карда бошад, дар њоли њозир мувофиќи маркази ахборотии Созмони 
Милали Муттањид давлатњое, ки пурра дар самти идоракунии онњо 
технологияњои информатсионии камуникатсионии истифода  мешудааст: 
Британияи Кабир, Австралия ва Љумњурии Кореяи Шимолї мебошанд.  

Мувофиќи ин  љадвали СММ дараљаи истифодабарии ТИК ва 
рейтинги он дар  кишварњои љањон дар чунин сатњ ќарор доранд: ИМА – 
12-ум, Ќазоќистон – 33- ум, Руссия- 35-ум, Озарбойљон – 56-ум, Гурљистон- 
61-ум, Украина- 62- ум, Арманистон- 87-ум, Туркманистон- 140-ум ва 
Тољикистон аз рўйи ин љадвал дар љойи 139- ум ќарор доштааст [6]. 

Амалї гардидани барномањои њукумати электронї барои васеътар 
љорї намудани сатњи коргузорї ва ба сатњи сифатан нав гузаронидани 
масъулияти хизматрасонии хизматчиёни давлатї заминаи боэътимод 
мегузорад. Бо дарназардошти ин њоло Њукумати Љумњурии Тољикистон 
барои ба пуррагї дар амал татбиќ намудани барномаи њукумати 
электронї ва дар ин замина пайваст шудан ба шабакаи ягонаи Интернет 
тадбирњои сарваќтиро роњандозї мекунад.   

Аз љумла  масъулони Хадамоти алоќаи назди Президенти Љумњурии 
Тољикистон таъкид менамоянд, ки тамоми вазорату идорањои давлатї бо 
шабакаи ягонаи электронї пурра омода карда шудаанд ва вазорату 
идорањо аз ин шабака дар сатњи зарурї истифода мебаранд. Дар њолати 
дуруст истифода намудан аз барномаи њукумати электронї коргузорї дар 
ин ё он соња ба тадриљ пеш рафта, истифодаи хуљљатгузорї коѓазии зиёд аз 
байн меравад.  Чанд муддат аст, ки миёни вазорату идорањо алоќаи ягона  
суръат гирифта, интиќоли дилхох маводи истифодашаванда дар 
кўтоњтарин фурсат ба тариќи шабакаи ягонаи иттилоотї анљом дода 
мешвад. Имрўз 48 вазорату идорањои  давлатии кишвар пурра ба системаи 
њукумати электронї васл гардидаанд.  

Љумњурии Тољикистон бо шарофати истиќлолият имрўз узви чандин 
ташкилоту созмонњои бонуфузи байналмилалї буда, бо аксарияти 
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кишварњои пешрафтаи минтаќа ва љањон робитањои фарњангї, иќтисодї ва 
сиёсї дорад. Дар самти ташкили њукумати электронї њам мутахассисони 
кишвар таљрибаи давлатњои пешќадамро омўхтаанд ва аз ин таљриба дар 
таъсиси њукумати электронї дар Тољикистон истифода намудаанд.    

Умуман, дар замони муосир техника ва технология дар пешрафти 
тамоми соњањои  њаёти мардум наќши асосиро касб мекунад. Кишварњое, 
ки дар татбиќи технологияњои информатсионї-коммуникатсионї  ва 
њукумати электронї ба пешравињои назаррас ноил гардидаанд, пеш аз 
њама, ба масъалањои омода намудани кадрњои баландихтихтисоси ин соњаи 
муњим, рушди инфрасохтори иттилоотї, зина ба зина баланд бардоштани 
сатњи дониши хизматчиёни давлатї ва љорї намудани усулњои нави 
техникї диќќати зарурї медињанд. Дар раванди љањонишавї, асосан 
кишварњое муваффаќ мешаванд, ки дар бозори љањонї њамчун 
истењсолкунанда иштирок менамоянд ва љилави ин равандро низ ба даст 
гирифта, дар татбиќи технологияњои информатсионии  коммуникатсионї 
ва рушди њукумати электронї  наќши назаррас мегузоранд. 
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Маќола ба тањлили истифодаи забони барномасозии VBA дар 

барномањои дафтардорї бахшида шудааст. Воќеан, истифодаи ин забони 
барномасозї раванди иљрои аксар равандњоро худкор месозад. Корбарони 
барномањои дафтардорї метавонанд аз имкониятњои VBA бо сабти 
кардани рамзи барномавї ё аз макрорекордерњо истифода намуда, 
макросњо бисозанд. Мањз сохтани макросњо имконият медињад, ки њангоми 
истифодаи барномањои дафтардорї амалиёти барои корбарон маќбул 
худкор гардонида шаванд. 
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Статья посвящена анализу использования языка программирования 

VBA в офисных программах. Действительно, использование данного языка 
программирования делает большинство процессов автоматическими. 
Пользователи офисных программ могут использовать возможностий VBA 
или макрорекордеров для создания макросов. Именно создание макросов 
позволяет пользователем офисных программ автоматизировать нужные им 
процессы. 
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The article is devoted to the analysis of the use of VBA programming 

language in office programs. Indeed, using this programming language makes 
most of the processes automatic. Users of office programs can use the 
capabilities of VBA or macrorecorders to create macros. It is the creation of 
macros allows the user of office programs to automate the processes they need. 
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Ин маќола барои њамон иддаи корбарони пуртаљрибаи барномањои 

дафтардорї пешбинї шудааст, ки мехоњанд истифодаи VBA (Visual Basic 
for Applications) -ро аз худ намуда, мафхумњои асосиро, доир ба 
барномасозї, сохтани функсияњои стандартї, макрорекордерњо ва 
макросњо пайдо кунанд. 

Дар бастаи барномањои Micorosoft Office бо маќсади баланд 
бардоштани самаранокии кор бо барномањо, вижагињо ва имкониятњои 
махсус, аз љумла, якчанд тарзњои гуногуни ќолаббандї, идоракунии 
њуљљатњо, почтаи электронї, пойгоњи додањо, шаклњо, љадвалњои 
ќолабкалон ва рўнамоњо мављуданд. Имконияти асосии VBA дар он аст, ки 
њангоми иљрои вазифањои хидматї (таъйиноти фармонњо) барномасозї 
шуда, таќрибан њама амалиёти иљрошаванда бо воситаи мушак, 
сафњакалид, ё равзанањои муколамавї метавонанд бо воситаи 
имкониятњои VBA амалї карда шаванд. Њамин тавр, агар амалиёт бо 
воситаи VBA иљро карда шаванд, садњо маротиба нисбат ба иљрои 
маъмулї осонтар амалї карда мешаванд. Дар њаќиќат худкорзосии 
фармонњои такроршаванда яке аз методњои машњури истифодаи VBA 
њангоми иљрои вазифањои хидматї мебошад [9]. 

Татбиќи VBA дар бастаи барномањои дафтардорї ба раванди кори 
корбар таќвият бахшида, ба иљрои амалиёти њаррўза имкониятњои нави 
функсионалиро илова мекунад. Ин ба талаботи омодасозии санадњои 
корбарон мувофиќ мебошад. 

Маќола якчанд сабабњои афзалиятноки наќши VBA-ро тањќиќ 
мекунад. Ин тањќиќот барои њалли фармонњои корбарон аз афзорњои дар 
пойгоњи барномањои дафтардорї мављудбуда хидмат мекунад. Воќеан, ин 
дар худ якчанд функсияњои ёридињанда, тарзњои бартарафсозии нуќсонњо 
ва хатогињои барномавиро доро мебошад. 
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VBA-Visual Basic for Applications яке аз намудњои забони Visual Basic 
мебошад, ки Microsoft онро  махсус барои замимањои Word, Excel, Power 
Point ва Access тањия намудааст. VBA барои тартиб додан ва иљро 
намудани барномањо дар муњити замимањои Microsoft Office ва ё дигар 
барномањое, ки VBA-технологияро дастгирї менамоянд, тањия шудааст.  
Он консепсияњои муњими замонавии тањияшудаи системањои барномавї - 
барномасозии ба объект нигаронидашуда ва барномасозии дар асоси 
њодиса идорашаванда, инчунин технологияњои истифодабарии унсурњои 
идоракунї дар асоси ActiveX, њамгирої бо пойгоњи додањо, системаи 
почтаи электронї ва Интернетро дастгирї менамояд.  

Мањсули мењнати барномасоз дар VBA ин рамзи барномавї ва 
љузъиёти барномавие мебошанд, ки танњо дар муњити VBA истифода шуда 
метавонанд (масалан, бо истифода аз VBA *. ЕХЕ файл тартиб додан 
мумкин нест). Рамзи барномавии дар муњити VBA сабтшуда,  њамроњ бо 
файли Microsoft Office интиќол дода мешавад. Яъне ба танзими муњити 
барномасозї зарурат нест. [3]  

Забони барномасозии VBA ва VB чунин умумиятњо доранд: 
  -Забони барномасозї (дар тамоми љанбањо, намуди маълумот, тарзи 
эълон ва истифодаи таѓйирёбандањо, расмиёт ва функсияњо); 
  -Монандии воситањои коркард ва тањрири барномањо; 
  -Амсилањои яксони барномасозии ба объект нигаронидашуда ва дар 
асоси њодиса идорашаванда; 
  -Китобхонањои умумии объектњо, механизмњои пайвастшавї ва 
истифодабарии китобхонањо. 
Объект-ин омилест, ки онро идора кардан мумкин аст. Њамаи 

воситањои VBA-ро ба объект дохил намудан мумкин аст. Њар як њуљљати 
Word, китоби кории Excel, љадвалњои Access объект мебошанд. Сархати 
њуљљати Word, сањифа ва хоначањои Excel, сатр ва сутуни љадвали Access, 
низ объект њисобида мешаванд. Њатто хоначаи интихобшуда ва ё ќисмати 
матн низ объект мебошад (бо номи Selection). 

Њар як объект вижагиињои худро дорад, ки дар забони  VBA онњо 
хосият номида мешаванд. Масалан, объекти Paragraph (Сархат) дар худ 
хосияти Alignment (Радифсозї) дорад, ки тарзи радифсозии сархат, тарафи 
рост, чап, марказ ва ё пањноро ифода мекунад. Аксари объектњо амалиёти 
мушаххасро иљро мекунанд. Чунин амалиёт дар VBA метод номида 
мешаванд. Масалан, объекти Active Document (Њуљљати фаъол) дорои 
методи Close аст, ки њуљљати дилњои фаъоли замимаи Word-ро баста 
менамояд. Дар ифодањои VBA аввал номи объект ва пас аз он номи метод 
оварда мешавад, номи объект ва метод бо нуќта људо карда мешавад. 
Тарзи навишти асосии аксари замимањои VBA чунин аст: аввал номи 
объект, пас аз он нуќта, сипас номи метод ва ё хосият навишта мешавад. 

Макрос маљмўи фармонњо ва дастурњо, њамроњ дар намуди фармони 
ягона гурўњбандишуда мебошад, ки барои иљрои худкори вазифањо 
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пешбинї шудаанд ва аз тарафи барномањои MS Office иљро карда 
мешаванд. 

Барои сарфаљўии ваќт дар мавриди такроршавии дастурњо якчанд 
амалиётро иљро кардан лозим аст. Сараввал макросро сабт карда, метавон 
онро аз лавњаи дастрасии фаврї ё якљояпахши тугмачањо фаъол намуд. 
Тарзи фаъолнамоии макрос ба танзимоти макроси сохташуда вобастагї 
дорад[6]. 

Макрофармон, макротаъинот ё макрос алгоритми кори барнома 
мебошад, ки аз тарафи корбар сабт карда мешавад. Макросњо, муттасилан 
барои иљрои амалиёти такроршаванда истифода  мешаванд. Макрос - 
номи рамзї, ивазшаванда њангоми коркарди протсессор бо пайдарпайи 
дастурњои барномавї мебошад. Макросњо бо ёрии марорекордер ё рамзи 
барномавии дар забони VBA сабтшуда сохта мешаванд. Макрорекордер 
ин воситаи сабти макросњо, ки имконияти сабти худкори амалњои 
истифодашавандаро дар намуди операторњои VBA (истифодакунанда ин ё 
он амалро бо объектњои замима, ки дар он сабт рафта истодааст, иљро 
мекунад) медињад. Умуман макрорекордер ин механизмест, ки амалиёти 
барномањои MS Office-ро ба рамзи барномавии VBA табдил медињад.  
Макрорекордер баъди иљрои амалиёти зерин фаъол мешавад: - аввал 
сањифаро дар китоби кории Excel, њуљљати Word, слайди Power Point фаъол 
намуда, пайдарпайии фармонњои зеринро интихоб менамоем 
«Разработчик/Запись макроса» (барои версияњои MS Office 2010-2016). 

Дар майдони номи макрос, ном барои макроси тартибдодашаванда 
дохил карда мешавад. Номи макрос ин пайдарпайии на зиёда аз 255 рамз, 
иборат мебошад, ки бо њарф оѓоз мегардад. Истифодаи намодњои махсус 
љоиз дониста намешавад. Барои сохтани макросњо якчояпахши тугмањоро 
низ таъйин кардан мумкин аст(Масалан, Ctrl+b). 

Макросе тартиб медињем, ки дар барномаи Microsoft Office Word, 
санадро мувофиќи талаботи зерин омода кунад: андозаи  вараќ A4, ќисми 
тамоюл китобї, майдони муќаррарї, навъи њуруф «Times New Roman Tj» 
андоза 14 пункт ва радифсозї бо пањноии сафњаи корї. Дар барномаи 
Microsoft Office Word, амалиёти мазкурро иљро намуда, раванди сабти 
макросро бозмедорем. Макрорекордер макросро сохта, амалиёти 
мазкурро барои иљрои минбаъда худкор мегардонад. Дар натиља рамзи 
барномавии макроси сохташуда, намуди зеринро мегирад: 

Sub Талаботи_санад() 
' 
' Талаботи_санад Макрос 
' 
' 
    With Selection.Page Setup 
        .LineNumbering.Active = False 
        .Orientation = wdOrientPortrait 
        .TopMargin = CentimetersTo Points(2) 
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        .BottomMargin = CentimetersToPoints(2) 
        .LeftMargin = CentimetersToPoints(3) 
        .RightMargin = CentimetersToPoints(1.5) 
        .Gutter = CentimetersToPoints(0) 
        .HeaderDistance = CentimetersToPoints(1.25) 
        .FooterDistance = CentimetersToPoints(1.25) 
        .PageWidth = CentimetersToPoints(21) 
        .PageHeight = CentimetersToPoints(29.7) 
        .FirstPageTray = wdPrinterDefaultBin 
        .OtherPagesTray = wdPrinterDefaultBin 
        .SectionStart = wdSectionNewPage 
        .OddAndEvenPagesHeaderFooter = False 
        .DifferentFirstPageHeaderFooter = False 
        .VerticalAlignment = wdAlignVerticalTop 
        .SuppressEndnotes = False 
        .MirrorMargins = False 
        .TwoPagesOnOne = False 
        .BookFoldPrinting = False 
        .BookFoldRevPrinting = False 
        .BookFoldPrintingSheets = 1 
        .GutterPos = wdGutterPosLeft 
    End With 
    Selection.Font.Name = "Times New Roman Tj" 
    Selection.Font.Size = 14 
    Selection.ParagraphFormat.Alignment = wdAlignParagraphJustify 
End Sub 
Акнун тартиб додани функсияи истифодабарандаро дар мисоли 

мушаххас дида мебароем, ки ба корбарон имкони сохтани функсияи 
стандартиро дар муњити барномаи Microsoft Office Excel фароњам меорад. 
Функсияи истифодабарандаро дар мисоли зерин тартиб медињем: 

Мисол: Шањрванд аз бонк маблаѓи 10000 сомониро ба муњлати шаш моњ 
ќарз гирифт. Фоизи солона 12%-ро ташкил медињад. Маблаѓеро, ки 
шањрванд дар охири муњлат бармегардонд, њисоб кунед. 

Агар афзоиши фоиз њармоња њисоб карда шавад аз формулаи фоизи 
мураккаб истифода мебарем: 

-формулаи њисоби фоизи мураккаб [1,9] 
Барои сохтани функсияи стандартї дар барномаи Microsoft Office 

Excel макросро «Арзиши оянда» номгузорї карда, рамзи барномавии 
зеринро дохил мекунем: 

Function АО(P, i, t) 
S = P * (1 + i) ^ t 
АО = S 
End Function 
Функсияро аз виростори VBA фаъол намудан имконнопазир аст, аз ин 
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сабаб амали мазкурро менависем. 
Sub Арзиши_оянда() 
MsgBox "Арзиши оянда ба " & АО(10000, 0.01, 6) & " баробар аст.", 0 + 

64, "Диќќат!" 
End Sub 
Акнун дар сањифаи дилхоњи китоби корї, ки дар он функсияи “АО” 

љойгир аст, функсияи мазкурро њамчун функсияи MS Excel аз категорияи 
«муайяншуда аз тарафи корбар» истифода  намудан мумкин аст.  

Барои нигоњдорї ва ба кор даровардани парвандањои (файлњои) 
дафтардорї, ки рамзи барномавии VBA ё макрос дар онњо истифода 
шудааст, бояд аввал корбарон ченакњои (параметрњо) бехатарии 
барномањои дафтардориро танзим намоянд. Корбарон имкон доранд ба 
муњити кории худ таќвият бахшида, самаранокии кори худро баланд 
бардоранд. Инчунин, бо истифодаи VBA ва макрорекордерњо амалиёти 
бисёр такороршавандаро худкор гардонанд. 
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НАЌШИ АРЗИШЊОИ АХЛОЌЇ  ДАР ПЕШГИРИИ  
ХАВФЊОИ КОРРУПСИОНЇ 

 
Мухторов Зайниддин Мухторович – доктори илмњои филологї, 

директори пажўњишгоњи идоракунии давлатї ва хизмати давлатии  
Донишкадаи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 
734003, ш. Душанбе, кўчаи Саид Носир 33, тел.: (+992 32) 2289151. E-mail: 
pazhuhishgoh.did@mail.ru 

 
Дар маќола  яке аз хавфњои хеле љиддии ба вуљуди давлат ва саломатии 

маънавии љомеа тањдид кунанда – падидаи нангини  коррупсия мавриди 
баррасї ќарор дода шудааст. Муаллиф дар зимни номбар намудани 
якчанд санадњои меъёрии њуќуќї дар соњаи ќонунгузории миллї ва 
байналмилалї оид ба ин мавзуъ,  махсусан  «Стратегияи муќовимат ба 
коррупсия дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2013 – 2020» ва 
амалкарди онњоро дар кишвар тањлил намуда, бештар ба масъалаи омили 
ахлоќии падидаи мазкур таваљљуњ намуда, ба таври мухтасар накўњиши 
ришвагирию ришвадињиро  бо овардани мисолњои мушаххас аз осори 
классикони адабиёти тољику форс ва ањодису фармудањои Паёмбари 
ислом(с) ва ояњои Ќуръони азимушшаън бозгў намудааст. 

 
Вожањои калидї:  коррупсия, зуњуроти номатлуб, неруи аќл, навъи 

башар, санади меъёрии њуќуќї, ќонунгузории миллї, татбиќи нишондод, 
љомеаи шањрвандї, назорати ќатъї, шаффофият, омили ахлоќї, алтруизм, 
шарму њаё, арзишњои фитрї, воситаи муќтадир 

  
МОРАЛЬНЫЕ ЦЕННОСТИ В ПРЕДОТВРАЩЕНИИ 

КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ 
 
 Мухторов Зайниддин Мухторович – доктор филологических наук, 

директор научно-исследовательского института государственного 
управления и государственной службы Института государственного 
управления при Президенте Республики Таджикистан, 734003, г. Душанбе, 
ул. Саида Носира 33, тел.: (+992 32) 2289151. E-mail: 
pazhuhishgoh.did@mail.ru 

 
В статье рассматривается коррупция как негативное явление, которое 

представляет серёзную угрозу сушествованию государства и духовному 
благополучию общества. Автор, перечисляя несколько норматино-
правовых актов в сфере национального и международного 
законодательства по данному вопросу, в частности “Стратегию  
противостояния коррупции в Республике Таджикистон на 2013-2020 г.г.” 
анализирует их действие в стране, обращает внимание на морално -
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этический фактор данного явления, приводя конкретные примеры из 
произведений классиков таджикско-персидской литературы, хадисов 
Пророка ислама (д) и соответствуюших фрагментов из Свяшенной книги 
Коран,  осуждаюших коррупцию как неблаговидный акт. 

 
 Ключевые  слова: коррупция,неподобаюший поступок, сила разума, 

человечество, норматино-правовой акт, национальное законодательство, 
применение указания, гражданское общество, радикальный контроль, 
прозрачность, моральный фактор, альтруизм, стыд,  врождёная ценность, 
мощное средство  

 
MORAL VALUES AND THEIR ROLE IN PREVENTION OF 

CORRUPTION RISKS 
 
Mukhtorov Zainiddin Mukhtorovich - Doctor of Philology, Director of the 

Research Institute of Public Administration and Public Service of the Institute of 
Public Administration under the President of the Republic of Tajikistan, 734003, 
Dushanbe, Said Nosir str., 33, phone: (+992 32) 2289151. E-mail: 
pazhuhishgoh.did@mail.ru 

 
The article considers corruption as a negative phenomenon, which 

represents a serious threat to the existence of the state and the spiritual well-
being of society. The author, listing several normative and legal acts in the 
sphere of national and international legislation on this issue, in particular, "The 
Strategy for Confronting Corruption in the Republic of Tajikistan for 2013-
2020" analyzes their action in the country, draws attention to the moral 
phenomena, citing specific examples from the works of the classics of Tajik-
Persian literature, the hadith of the Prophet of Islam (e), and the corresponding 
fragments from the Qur'anic Holy Book, condemning corruption as an unseemly 
act. 

 
 Keywords: corruption, inappropriate action, the power of reason, humanity, 

normative legal act, national legislation, application of instruction, civil society, 
radical control, transparency, moral factor, altruism, shame, innate value, powerful 
remedy 

 
Аз ањди ќадим сараввал инсон худро бо такя бар арзишњои муайяни 

ахлоќиву маънавї шинохт ва минбаъд низ барои тањаввули арзишњои 
муайян талош варзид ва бо шарофати ин талошњо ў ба њадде расид, ки 
ашрафи махлуќот эътироф гардид. Албатта, дар ин нукта наметавон шак 
овард, зеро навъи башар ашрафи махлуќот буда ва ў имрўз бо неруи аќлу 
заковати худ симои сайёраро дигаргун кардааст, њатто аз фазои замин њам 
берун рафта, ба равандњои табиат низ таъсиргузор шудааст. 
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Инсон ё ба истилоњи зистшиносон “њомо сапиенс” бо вуљуди  тамоми  
комёбињояш ба баъзе тангноњое низ рўёрўй аст, ки бештари онњоро дар 
натиљаи беэњтиётї ва зиёдаравї худи ў ба миён овардааст. Дар миёни 
тамоми ин мушкилоти љонкоњу миёнфишор ва тазйиќовару пургирењ, ки 
дар пайи њалли онњо тамоми башарият талош дорад, амалњои номатлуби 
коррупсионї низ љойгоњеро  касб кардааст. Ин намуди љиноят ба мисоли 
хафаќон ва дарди љонгудоз њам ба љисму тан ва њам ба руњу равони 
инсонњо латмаву зарбањои муњлик мезанад. Ин як намуди махсуси 
бемориест, ки њам ба тоифаи гирифтор ва њам ба одамони бегуноњ, ба 
тифлони маъсуму ба дардмандон, бечорагону ниёзмандон низ зарари 
љуброннопазир мерасонад, ба мушкилињои мављуда садњо мушкилии 
дигарро  зам мекунад. Мањз барои пешгирии чунин зуњуроти номатлуб  
Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 21 июли соли 1999 №1262 
«Дар бораи тадбирњои иловагии пурзўр намудани мубориза бар зидди 
љинояткорї дар соњаи иќтисод ва коррупсия (ришвахурї)», Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон «Дар бораи мубориза бар зидди коррупсия» аз 10 
декабри соли 1999, ва баъдан 25 июли соли 2005 ќонуни мазкур бо 
назардошти уњдадорињои байналмилалї дар тањрири нав ќабул карда шуд. 

Дар ин росто Њукумати Љумњурии Тољикистон чораву тадбирњои 
сариваќтї андешида, њамкорињои судманди байналмилалиро роњандозї 
намуд ва дар сатњи байналмилалї яке аз њуљљатњои асосї ва муњими 
њуќуќиро, ки «Конвенсияи Созмони Милали Муттањид бар зидди 
коррупсия» ном дорад, аз 25 сентябри соли 2006 ба имзо расонид [3]. 

Иќдоми дигари Љумњурии Тољикистон бо маќсади таќвият бахшидан 
ба раванди мубориза бо љиноятњои коррупсионї ва њамчунин татбиќи 
нишондоди «Конвенсияи Созмони Милали Муттањид бар зидди 
коррупсия» ќабули ду стратегияи муњим ва таъсиси Шўрои миллии 
муќовимат ба коррупсияи Љумњурии Тољикистон ба њисоб меравад. Зикри 
ин нукта муњим аст, ки аввалан, “Стратегияи мубориза бо коррупсия дар 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2008 – 2012» (Ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон аз 26.01.08. № 34) ва сониян, бо Фармони 
Президенти Љумњурии Тољикистон аз 14 декабри соли 2010 ба роњ мондани 
фаъолияти Шўрои миллии муќовимат ба коррупсияи Љумњурии 
Тољикистон њамчун маќоми умумимиллии машваратї, мутобиќсозандаи 
фаъолияти маќомоти давлатї ва љалби љомеаи шањрвандї буда, солисан, 
ќабул ва татбиќи «Стратегияи муќовимат ба коррупсия дар Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2013 – 2020» (Фармони Президенти Љумњурии 
Тољикистон аз 30.08.13 № 1504) иќдоми муњим дар ин самт дониста 
мешавад [8]. Стратегияи барои солњои 2008 – 2012 ќабулгардида, асосан 
барои тањкими яке аз самтњои муњимтарини аксуламал бо коррупсия бо 
роњи такмили заминањои њуќуќї буд, ки маќомот ва соњањои дахлдор 
њадафњои асосии ин стратегияро татбиќ намуданд. Заминањои њуќуќї ва 
умуман низоми роњандозии меъёрњои њуќуќї дар марњилаи зарурї  
муваффаќона тањия гардида, мавриди амал ќарор гирифт. Дар ин росто 
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зарурати дигар ба миён омад, ки он асосан ба тањкимбахшии низоми 
њуќуќї ва татбиќи самарабахши санадњои меъёрии њуќуќї бояд мусоидат 
намояд. Дар баробари риояи ќонунњои амалкунанда барои њар як 
хизматчии давлатї, барои шањрванд ва умуман инсон арзишњои ахлоќие 
заруранд, ки шахс тавонад бо ёрии онњо рафторњои худро дар низоми 
муносибатњои иљтимої ба таври муназзаму роњвор танзим ва назорат 
карда тавонад. Агар бевосита ба самти фаъолияти хизматчиёни двлатї 
таваљљуњ намоем, фишангњои танзими  поквиљдонии хизматчиёни давлатї 
ба ду дастаи назорат тасниф мешавад:  

1. Назорати беруна - ќонун ва меъёрњои њуќуќї, меъёрњои этикаи 
касбї, ќоидањои ташкили фаъолият ва тартиботи дохилї.  

2. Назорати ботинї - эътиќоди маънавї, эътимод ва боварии ботинии 
фард,   арзишњои шахсї ва касбї. 

Назорати ботинї  ба  сатњи инкишофи фарњангию маънавии инсон ва 
њамчунин љомеа ва атрофиёни шахс вобаста аст. 

Бинобар ин, таќвияти љанбањои ахлоќии муносиботи иљтимої дар 
садри њадафу вазифањо ва принсипњои асосии «Стратегияи муќовимат ба 
коррупсия дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2013 – 2020» ба таври 
махсус ќайд карда шудааст [8]. Чунончи, аз њадафњои стратегияи мазкур 
бармеояд, ки нуктањои људогона ба масъалањои тањкими арзишњои ахлоќї 
марбут аст:  

-  мусоидати бевосита дар амалї намудани Стратегияи миллии рушд;1 
-татбиќи давра ба давраи такмили сиёсати зиддикоррупсионї; 
- устувор намудани боварии мардум ба давлат, иштироки васеи ањли 

љомеа дар идоракунии давлатї ба њайси љонибдори ислоњоти давлатї; 
- баланд бардоштани эътимоди шањрвандон ба фаъолияти сохторњои 

давлатї. 
Дар баробари ин, дар вазифањои Стратегияи мазкур низ нуктањои 

дахлдор љой дода шудаанд: 
- такмили заминаи њуќуќї ва нињодї оид ба пешгирї, ошкор ва садди 

роњ шудан ба њуќуќвайронкунињои коррупсионї, такмили шаклњо, 
методњо, воситањои муќовимат ба коррупсия; 

- њамкорї бо сохторњои љомеаи шањрвандї; 
- таъмини иљрои меъёрњои рафтори зиддикоррупсионї аз тарафи ањли 

љомеа, аз љумла дар мавридњои зарурї татбиќ намудани чорањои 
маљбурсозї мувофиќи ќонунгузории амалкунанда; 

                                                 
1 Стратегияи миллии рушд: афзалиятҳои асосии рушди кишвар баъди соли 2015, ки ба 
татбиқи онҳо идеологияи иқтисодӣ, принсипҳои заминавӣ ва маҷмӯи тадбирҳои дар СМР-
2030 инъикосѐфта равона шудаанд, муайян карда шаванд. Ба чунин афзалиятҳо шомиланд: 
(1) маориф; (2) тандурустӣ; (3) шуғл; (4) нобаробарӣ; (5) мубориза бар зидди коррупсия; (б) 
таъмини амнияти озуқаворӣ ва ғизо; (7) идоракунии самаранок; (8) ҳифзи иҷтимоии аҳолӣ; 
(9) пешгирии низои эҳтимолӣ; (10) амнияти энергетикӣ, экология ва идоракунии равандҳои 
демографӣ (Қарори Ҳукумати ҶТ аз 01.10.16, №392). 
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- муомилоти молиявї, ањдњои тиљоратї, сармоягузорињо ва корњои 
оммавї бояд танзим ва идоракунанда бошанд, яъне зери назорати ќатъии 
давлатию љамъиятї ва шаффоф бошанд, расмиёти танзимкунандаи онњо 
содда гардонида шуда, фароњам овардани шароити мусоид ва имтиёзнок 
барои ба Тољикистон ворид шудани сармояву амалиёти молиявї, дороињо 
ва таљњизоти муосир. 

Дар  маљмўи усули (принсипњои) асосии љорї намудани Стратегия 
нуктањои муњими марбут ба тањкими арзишњои ахлоќї дарљ гардидаанд: 

- волоияти ќонун, баробарии њама дар назди ќонун, решаканкунии 
дафтарсолорї; 

- поктинатї, шаффофият ва њисоботдињї – Стратегия ба манфиати 
умумии њамаи шањрвандон, муассисањо ва ташкилот љорї карда шавад ва 
амалисозии он бояд дар њамаи марњилањо шаффоф ва њисоботдињанда 
бошад; 

- озодии сухан; 
- њамкории (шарикии) давлат ва бахши хусусї ва «баровардани 

тиљорат аз иќтисодиёти соягї (махуф)», бо љомеаи шањрвандї, аз љумла 
ташкилоти ѓайрињукуматї ва иттињодияњои љамъиятї. 

Бинобар ин таблиѓ, тањким ва татбиќи меъёрњои ахлоќї барои ба 
минбаъда татбиќ намудани санадњои меъёрии њуќуќї аз вазифањои муњими 
тамоми ањли љомеа, њам хизматчиёни давлатї ва њам мутахассисону 
кормандон, олимону руњониён ба шумор меравад. Ин вабои 
дањшатафканро метавон танњо бо муборизаи муштарак ва дастаљамъона аз 
миён бурд. Барои мардуми мо аз ќадимулайём суханони пурарзиш, афкору 
андешањои пурњикмати ниёгонамон ба мерос расидааст, ки њамеша 
ришваю  пора ва њамагуна амалњои коррупсиониро ќотеона мањкум 
менамояд.  

Маъниеро аз фармудањои њазрати Расули акрам Муњаммад (с) 
овардаанд, ки «њар пора гўшт ва њатто њар тори мўй, ки дар тани мо аз 
роњи нопок хўрдан нумў карда бошад, он сазовори оташи дўзах аст». 

Дар баробари ин  њама, ришва ва њамчунин пора ба ќатори 10 гуноњи 
кабира мансуб дониста мешавад, ки ин њама гуноњњо нобахшиданист. Яъне 
дар мазњаби Имоми Аъзам дар баробари ливотат, шурби хамр, ширк, 
дуздї, зино, ќатли муслим, сењр, рибо ва туњмат њамчунин ришва низ аз 
гуноњони кабира аст. 

Дар асари адиби итолиёї Данте Алигери “Мазњакаи Илоњї”, ки асосан 
дар пайравии адиби маъруфи  классикии тољику форс Њаким Саноии 
Ѓазнавї “Сайр-ул-ибод илал миод” таълиф шудааст, мавќеи ришватхорон 
зинањои поинтарин, яъне жарфои 5-уми ќабати 8-уми љањаннам аст [2]. 

Дар ояи 188 сураи Баќара дар Ќуръони азимушшаън омадааст, ки 
«Амволи якдигарро ба ношоиста махўред (њамчун ришва, рибо, ѓасб ва 
дуздї) ва ба њокимон амволи худро марасонед, то ба он сабаб амволи 
гурўње  дигарро ба ноњаќ (ба ситам) бихўред. Ва шумо худ медонед» [4]. 
Њамчунин маънии баргирифта аст аз суханони Паёмбар (с): «Лаънати 
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Худост ба ришвагиранда, ришвадињанда ва касе, ки дар миёнаи ин ду 
нафар рафтуо намуда, онњоро ба ришва гирифтану ришва додан водор 
месозад». 

Дар «Ахлоќи Муњсинї»-и Њусайн Воизи Кошифї дар шартњои куллии 
вазорату амалдорї ва одоби он нуздањ  нукта оварда мешавад, ки 
понздањуми он чунин аст: “...Понздањум, ришват нагирад - то касе ришват 
аз дигаре  наситонад  натавонад, ки ба дигаре ришват бидињад ва амалдор 
ба ришват фирефта шавад, чун ришват гирифтану ришват додан ва њатто 
сутудану монеъ нашудан аз ришват низ њаром аст. Ва дигар ин ки 
ришватгиранда забуни ришватдињанда мебошад ва забуниву сарафкандагї 
муносиби амалдорон нест» [ 9, 67]. Дар забони мардум низ маќоле маъруф 
аст, ки мегўянд: “Дањони хўрда- шарманда”. Њамчунин Саъдии бузургвор 
фармудааст: 

Бигў он чи донї, ки њаќ гуфта бењ, 
На ришват ситону на ришват бидењ. 

  
Ва ё дар љойи дигар шоир мегўяд: 
 

Ќозї чу ба ришват бихўрад панљ хиёр, 
Собит кунад аз бањри ту дањ харбузазор. 

 
Бинобар ин яке аз шартњои муњим ба роњ мондани фазои комилан 

солими омодасозии мутахассисони соњањои гуногуни иќтисоди миллї 
дониста мешавад, ки барои тањаввули арзишњои баланди ахлоќии онњо 
мусоидат намояд ва дар онњо арзишњои инсондўстї, эњтиром ба дигарон, 
арзишњои навъдўстиро ташаккул ва рушд дињад. Агар ба таври 
мушаххастар таваљљуњ намоем, дар инсонњо мављуд будани якчанд хислати 
муњим шарти асосии пешгирии зуњуроти коррупсионї ва њар гуна амалњои 
бар он марбут мегардад. Яке аз чунин хислатњо имрўз дар илми муосир 
тањти мафњуми “алтруизм” (навъдўстї) маъруф аст, ки асосан фарзияи 
олими аврупої Огюст Конт мебошад ва бар он маънї аст, ки инсон ба 
хотири дигарон ва барои дигарон бидуни њељ њадафу ѓараз талош мекунад 
[1, 43]. Яъне  мо бисёр инсонњоро медонем, ки барои хотири дигарон  ранљ 
мебаранд, ѓами дигаронро мехўранд ва чунин инсонњо њамеша ба хотири 
дигарон аз худхоњї ва худпарастї, эгоизм дурї мељўянду худдорї 
мекунанд. Дар муќобили њамон инсонњои худхоњу манфиатљўй ва бандаи 
њавову нафси аммораи худ, ин ашхос камтар гирифтори ришватхорї ва 
тамаъкорї мешаванд. Чунин андешањои воло њанўз садсолањо ќабл дар 
гуфтањои гузаштагони мо басо ба таври љолибу љаззоб ќайд шудааст, ки 
байти Шайх Саъдї мисоли як хўшаи Парвин аз осмони ин афкор аст, ки 
мефармояд: 

 
Ман аз бенавої наям рўйзард, 
Ѓами бенавоён рухам зард кард. 
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Ва ё  абёти маъруфу оламшумули Саъдї: 
 

Бани одам аъзои як пайкаранд, 
Ки дар офариниш зи як гавњаранд. 
Чу узве ба дард оварад рўзгор, 
Дигар узвњоро намонад ќарор. 

 
Ин гуна андеша ва арзиши эътибор ба њамзоди худ, яъне њисси 

навъпарастї, риояи хотири њамдигар, яъне барои дигарон талош кардан 
дар инсон аз овони хурдсолї ба мушоњида мерасад, вале аз чї бошад, ки 
ин арзишњои фитрї бо мурури замон дар фитрати мо ба љойи такомул, 
баръакс коњиш меёбад.  

Барои хизматчиёни давлатї њисси масъулият ва поси хотири дигарон, 
хотиргарої нисбат ба мардуми оддї, хотирбинии ниёзмандону бечорагон 
ва умуман инсонгарої як рисолати баргузидаи онњо бояд бошад.  

Агар њамин гуна хислатњои хоксорї, содазистї, порсої, камниёзї ва 
ќаноатпешагї аз хурдсолї рушд кунад, њатман моро як фарди муваффаќ ва 
соњибрисолат хоњад сохт, ки рисолати аслии инсонии худро ба таври 
арзандаву шоиста адо хоњем кард. Њазрати Расули Акрам (с) фармуданд, 
ки тифлаконро барои се хислаташон беш аз њама дўст медорам: аввалан, 
ки кина надоранд, бо њамдигар агар љангу пархош кунанд њам боз 
њамдигарро мебахшанду бо њам зуд сулњ мекунанд ва нољўрињоро 
фаромўш месозанд, дуввум: хокро дўст медоранд, бо хок бозї мекунанд ва 
худ хоксору хокнињоданд, аз кибр њељ хабаре надоранд, сеюм: ба моли дунё 
њавас надоранд ва агар ба дасташон хазинаи зару зеварро њам ки бидињї, 
ба он дил намебанданд ва моли дунёро танњо чун василаи бозї 
мешиносанд. 

Дуюмин хислат ва арзиши муњим, ки дар фитрати инсонњо барои 
худдорї аз љиноёт ва аъмоли номатлуби коррупсионї омили тавоно будан 
метавонад ин доштани шарму њаё ва азоби виљдон аст. Омили пешгирии 
ришва, аввалтар аз њама, њаё ва шарм аз накўњиши мардум ва тарс аз 
оќибати аъмоли ношоиста аст ва њар фарде, ки даст ба гирифтани ришваву 
пора мезанад, аз ин хислатњои неки инсонї бархўрдор нест. Бузургон 
андар ин маврид ба дурустї фармудаанд: 

 
Њаё бояд, ки дорад одамизод, 
Ки лаънат бар вуљуди бењаё бод. 

 
Маъмулан, шарму њаё се сифати арзишмандро барои мо эњдо месозад: 

аввалан њифзи покизагї, озодиву озодагї; дувум тарс аз накўњиши мардум; 
сеюм риќќат аз виљдони худ. Дар ин росто агар бигўем, ки инсони боњаё 
виљдони пок њам дорад, иштибоњ нахоњем кард ва оташи виљдон 
сўзандатарин оташ аст, азоби виљдон нишонаи кучаки азоби љањаннам аст.  
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Њаё шарти муќаддамтарини имондорї аст ва метавон гуфт, ки њаё 
ќутби имони башарист. Зеро њаё њамеша бар мафоди дигарон аст ва барои 
дигарон аст, аз ин хотир њаё ѓаризаи пойдории насли башар аст. Њаё њифзи 
исмату иффат дар худи инсон аст. Њаё моњияти инсон будан ва дорои 
арзишњои воло  буданро нишон медињад. Њаё шуморо агар шуњратманд 
насозад њам, њатман шарафманд месозад. Њамчунин аз њаё се арзиши дигар 
зуњур мекунад: накўї, порсої, ростї. Баъзе аз мардумон бар он назаранд, 
ки ин ѓаризаи ирсист ва њаёро низ бо алтруизм (навъпарастї) рабт 
медињанд. 

Нуктаи дигари бањснок низ њаст, ки њаё, маъмулан бар мардон хос нест 
ва он бештар бояд ба занон иртибот дошта бошад. Аммо метавон инро ба 
таври комилан баръакс низ баррасї намуд. Зеро аз хонаводаи марди боњаё 
фарзандони боњаё ва ањлу аёли боњаё ба љомеа мебароянд. Мардуми боњаё 
рукни адолати иљтимої ва пояи чомеаи солим дониста мешавад. Агар 
бихоњем, ки дар љомеа ду амали нопок ва нопазируфтанї, якум њаромхорї 
ба воситаи рибою ришват ва фоњишагї аз миён биравад, ќабл аз њама 
мардони боњаё, љавонмардони боњаёро тарбият намоем. Барои ин андеша 
далелест аз зиндагии Анўшервони Одил, ки дар њарамсарояш нагузошт, то 
гули наргисро гузоранд ва чун сабаб пурсиданд, хандиду бо сурхрўї љавоб 
дод, ки гули наргис шабењи чашм аст ва аз ин хотир дар њарамсаро аз он 
шарм мекунам, ки гўиё чашми бегонае њангоми таѓйири либос ва ё хоби 
нохудогоњонаам ба сўйи ман бошад.  

Бинобар ин интихоби мутахассисони дорои чунин арзишњои баланди 
ахлоќї, дорои чунин хислату фазилатњо дар идораву муассисањо ва 
маќомоти гуногуни давлатї яке аз шартњои муњимтарини таъмини 
шаффофият, риояи волоияти ќонун, роњандозии арзишњои 
шоистасолориву мардумсолорї, эњтироми мардум ва љомеа, танзими 
муносибатњои иљтимої ва таъмини фазои солими кору фаъолият хоњад 
буд. Агар аз хурдсолї ва дар овони љавонї дар фитрати инсон ин арзишњо 
ва махсусан њаё ва хиљолат аз накўњиши мардум, виљдон ва ростї рушду 
нумў накунад, минбаъд њаргиз ин арзишњо ба дурустї дар фитрати инсон 
пайдо нахоњанд шуд. Мањз њамин њисси хиљолат ва њаё нафси аммораи 
инсонро аз зиёдаравї бозмедорад ва бояд махсусан ќайд намоем, ки нигањ 
доштани нафси аммора ва саркаш дар синни хурдсоливу љавонї зарур аст, 
зеро он ба мисоли морест, ки баъдан дар солмандї аждањо мешавад.Маънї 
аз њадиси дигари пайѓамбари мо (с) ин аст, ки њатто «њадя гирифтани 
њокиму амалдорон пазируфтанї нест, коре зишт аст ва ришват ќабул 
кардани ќозиён куфр аст». Дар ин маънї Мавлоно Љалолуддини Балхї низ 
фармудааст: 

 
Чун дињад ќозї ба дил ришват ќарор, 
Кай шиносад золим аз мазлуми зор. 
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Мо имрўз вазифадорем, ки дар ин љода бештар талош варзем, зеро мо 
созандагони љомеаи нави ватани худро ба камол мерасонем, њарчанд ки 
гоњо хоњу нохоњ аз забоне мешунавї, ки амалњои коррупсионї ба мисоли 
вабои фарогир ва бемории музмину муњлик аст ва талоши давои он 
камнатиља хоњад буд, ки њатто барои таќвияти ин фикрашон мегўянд: 

 
Зањмат чї мекашї пайи дармони мо табиб, 
Мо бењ намешавему ту бадном мешавї. 

 
Шунидани ин гуна суханон басо дарднок ва бечорасоз аст, аммо мо 

бояд њамеша дар талош бошем, вагарна њам худ, њам ояндаи худ ва њам 
ояндаи насли навро низ хоњем бохт. Гузашта аз ин, ниёгони мо њамчунин 
фармудаанд, ки агар аз тарафи амалдорон љурми ришватситонї бештар 
шавад, уламоро зарур аст, ки эшонро аз тариќи њидоят ва пешнињоди 
афкору андешањои мутаносиб аз ин роњ боздоранд. Дар ин сурат аз њама 
нуктаи дардноку хатарнок он аст, агар ањли илм аз ин беморї сироят ёбад, 
аз куљо илољи ин бемориро дарёфтан имконпазир мешавад? 
Мутаассифона, дар ин њолат њама гуна пешрафт ва умедворї метавонад аз 
байн бардошта шавад, зеро ањли илм, ки вазифаашон даќиќ кардани 
нофањмињо, рўнамо кардани муаммоњо ва кушодани гирењњо аст, ба 
мисоли чашми тарозу ва тањќиќкунандаву шиносандагони љавњари 
адолату њаќиќатанд.  Ба љуз камтарин истисноњо бар уламо њаќќи иштибоњ 
дода намешавад ва эшон набояд иштибоњ кунанд, чун агар донанд, ки 
корашон ва талошашон дар илм бар иштибоњ мувољењ аст, ќатъан аз чунин 
аъмол даст кашанд. Бадбахтона, имрўзњо на фаќат иштибоњ, балки 
дониставу ѓаразнок ба хотири дарёфти маоши бештар ва ишѓоли ин ё он 
вазифа афроде аз минбари илм истифода мекунанд, ки ин гуна рафторро 
њам як амали коррупсионї шинохтан мумкин аст, чун пас аз соњиб шудан 
ба дараљаи илмї ин афрод ба дарёфти маоши бештар муваффаќ мешаванд 
ва солњои сол аз њисоби байтулмол, зањмати мардуму љомеа ва буљети 
давлат ба онњо маблаѓњои њангуфт пардохт мешаванд. Тасаввур кардан 
мумкин аст, ки агар сад нафар дар риштаи илм бо чунин роњу равиш ба 
маоши баланд расида бошанд ва пардохти маоши онњо агар 2-3 дањсола 
идома ёбад, чї ќадар љомеа зарари молиявї мебинад ва чї 
мушкилињоимављудаи  дигар њалли худро намеёбанд. Ин зуњуротро боз як 
намуди дигари љиноятњои коррупсионї ва самти нави амалњои 
коррупсионї номидан мумкин аст, ки метавонад барои љомеа хатари 
бештаре ба миён оварад.  

Маъмулан, илм бояд имтиёзї набошад, илм аслан бояд фидокорї 
бошад. Њељ набошад,  барои дараљањои илмї ва дипломњои зармуќова 
танњо дар доираи фаъолияти вобаста ба самти дахлдори илм ва 
муассисањои илмию таълимї имтиёз дар маош ва имтиёз дар ишѓоли ваифа 
дода шаваду бас ва чунин тартиби имтиёздињї низ мавридњои истисної 
дошта бошад.  Шарти дигар ин аст, ки илм ва пажўњишњои илмї комилан 
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соњавї бошанд, яъне агар шахс дар риштаи таърих соњибтахассус бошад, 
пас  ў бигзор дар њамон риштаи худ барои дарёфти дараљаи илмї талош 
варзад, на дар риштањое ба монанди сиёсатшиносї, педагогика ва амсоли 
ин соњибдараља бошанд, чун ин риштањоро низ мутахассисони 
соњибтахассус бояд рушд дињанд, на дигарон. 

Мо њам дар назди гузаштагону бузургворони худ, дар назди имрўзиён 
ва ояндагон низ барои пос доштан ва ба таври арзанда идома додани 
мероси гаронбањои  миллии худ, ки арзишњои бемисли башарї ва ба 
сифати як ќудрати бузурги барњамдињандаи љиноят ва зуњуроти 
коррупсионї муаррифї мешаванд, масъулияти комил дорем. Дар њаќиќат 
кори камаршикану душвар аст. Зеро, агар насле бад-ин вабо гирифтор аст, 
камтарин афрод аз миёни эшон сињатманд мешавад ва ин афродро њам 
дарёфтану берун кашидан аз ин гирдоби бало ба душворї даст медињад. 
Мањз барои њамин дар ин гуна љинояти шармоварона масъалаи мубрам 
масъалаи наљоти наслњо аст ва ояндагон ба наслњо яксон бањо медињанд, 
зеро њар яки мо барои эътибори худ ва миллату мардуми худ, барои 
покизагии ањду даврони худ бояд талош варзем, сањм гузорем ва масъул 
бошем. Бинобар ин, баъзан кас ба чунин фикрњои низ мерасад, ки барои 
илољи ин беморї мумкин аст, ки наслњо бохта шаванд ва агар насле аз ин 
беморї сироят ёфта бошад, давои он басо душвор ва басо ќурбониталаб 
аст. Зеро агар меъёрњои ахлоќї ва меъёрњои њуќуќии даврони муосир низ 
натавонанд илољи ин дардро созанд, пас зарурати татбиќи шадидтарин 
љазоњо, тавонотарин механизмњои маљбуркунї шояд пеш ояд. Роиљ будан 
ва ё роиљ набудани татбиќи ин гуна љазоњо ва механизмњои шадиди 
маљбуркуниро, албатта, љомеа худ метавонад матрањ созад. Умуман, 
арзишњои ахлоќї воситаи муќтадир ва шикастнопазири танзими 
муносибатњои иљтимої дониста мешаванд ва њатто мукаммалтарин ќонун 
бидуни арзишњои ахлоќї дар нигањдошти љомеаи солим ќодир нест. Њар 
гуна фасод дар љомеаи башарї бе њељ шакку тардид аз касоди ахлоќ 
сарчашма мегирад. Бењуда намегўянд, ки њама гуна асрор замоне аёну 
ошкор мешавад ва њар яки мо барои њар гуна аъмол замоне посух хоњем 
гуфт.   

Бинобар ин мо насле њастем, ки дар марњилаи сарнавиштсоз ќарор 
дорем ва танњо њамин Стратегияи миллии рушд бо нишондоди њамон дањ 
самти афзалиятнок, ки яке аз он аз байн бурдани коррупсия дар љомеа аст, 
барои мо як ањднома ва як имтињони бузург дониста мешавад, ки то соли 
2030 тибќи ин ањднома бояд дар љомеа ин зуњуроти номатлубро бо номи 
љиноятњои коррупсионї бо тамоми иќтидору имкон ва тавонмандии худ аз 
байн бубарем, решањои онро пок созем ва дар назди ояндагон ному 
эътибори арзандаву сазовори худро нигањ доштан тавонем. 

 
Адабиёт 

1. Большой психологический словарь. Сост. Мещеряков Б., Зинченко 
В. – М.: Олма-пресс. 2004. – 642 с. 



  
Мубориза бо коррупсия	

 

49 
 

2. Данте Алигьери. Божественная комедия. Перевод М.Лозинского. -
М.: Правда, 1982. - 297 с.  

3. Конвенция Организации Объединенных Наций против коррупции. 
Резолюция 58/4 Генеральной Ассамблеи от 31 октября 2003 года // 
http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/corruption 

4. Ќуръони карим. Тарљума ба забони тољикї ва тавзењот. – Душанбе, 
2007. – 634 с. 

5. Сайид Бурњониддини Бузургмењр. Ањвол ва осори Њазрати Имоми 
Аъзам Абўњанифа (р). – Душанбе, 2008. – 398 с. 

6. Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то 
соли 2030 (Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 01.10.2016, № 392). – 
Душанбе, 2016. - 106 с.  

7. Стратегияи муќовимат ба коррупсия дар Љумњурии Тољикистон 
барои солњои 2013 – 2020. Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 
30.08.2013, №1504). – Душанбе, 2013. – 64 с.  

8. Њусайн Воизи Кошифї. Футувватномаи Султонї. Ахлоќи Муњсинї. 
Рисолаи Њотамия. – Душанбе: “Адиб, ”1991.- 320 с. 



  
Масъалањои гендерї	

 

50 
 

 
МЕХАНИЗМЊОИ МИЛЛИИ ТАЪМИНИ БАРОБАРЊУЌУЌИИ 

МАРДОНУ ЗАНОН ДАР ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 
 
Хидирзода Махфират Умар – доктори илмњои фалсафа, профессор, 

сарходими илмии шуъбаи сиёсатшиносии Пажўњишгоњи фалсафа, 
сиёсатшиносї ва њуќуќи ба номи А. Бањоваддинови АИ ЉТ, 734005, шањри 
Душанбе, хиёбони Рўдакї 33, тел.:(+992) 918 639 754, e-mail: 
makhfirat@mail.ru  

 
Љумњурии Тољикистон дар самти таъмини баробарњуќуќии мардону 

занон механизмњои миллиро бо дарназардошти хусусиятњои миллию 
фарњангї ва иљтимої амалї намуда, дар ин самт дастовардњои муайянро 
соњиб гаштааст. Дар ин раванд  таъмини заминаи меъёрии њуќуќї, ки 
љанбаи дохилї ва хориљї дорад, такмили заминањои нињодї, ки љанбаи 
давлатї ва ѓайридавлатї дорад, пешбурди методњои фаъолияти њамоњанг, 
ки татбиќи њамгирої ва њамоњангии фаъолияти нињодњои гуногунро дар 
ин самт таъмин менамояд, њамчун механизмњои миллї маънидод гашта, 
ифодакунандаи воќеияти имрўзаи самаранокии татбиќи чунин сиёсат дар 
кишвар мебошад.   

 
 Вожањои калидї: механизми миллї, баробарњуќуќї, самаранокии 

сиёсат, заминаи меъёрии њуќуќї, њамоњангии фаъолият,  масъалањои 
гендерї, амалисозии самаранок, чорањои мушаххас, кафолати давлатї, 
њимояи манфиат, механизми нињодї, њисоботи миллї.  

 
НАЦИОНАЛЬНЫЕ МЕХАНИЗМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ РАВНОПРАВИЯ 

МУЖЧИН И ЖЕНЩИН В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН 
 

Хидирзода Махфират Умар - доктор философских наук, профессор, 
главный научный сотрудник отдела политологии Института философии, 
политологии и права имени А.Богоутдинова АН РТ, 734003, г. Душанбе, пр. 
Рудаки, 33,. тел.: (+992) 918  639 754, e-mail: makhfirat@mail.ru                   

 
Республика Таджикистан реализует национальные механизмы в сфере 

обеспечения равноправия мужчин и женщин с учетом национально-
культурных и социальных особенностей. В этом процессе обеспечение 
нормативной правовой основы, которое  имеет внутренние и внешние 
аспекты, совершенствование институциональных основ, имеющее 
государственные и общественные аспекты  и реализация 
координированной деятельности в этом направлении, определяются как 
национальные механизмы, отражающие нынешнюю реальность 
эффективной реализации гендерной политики в стране.  
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NATIONAL MECHANISMS FOR ENSURING EQUALITY OF MEN AND 

WOMEN IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
 
Khidirzoda Makhfirat Umar - Doctor of Philosophy, Professor, Chief 

Researcher of the Department of Political Science of the Institute of Philosophy, 
Political Science and Law named after A.Bahovaddinov of the RT, 734003, 
Dushanbe, Rudaki Ave., 33,. tel.: (+992) 918 639 754, e-mail: makhfirat@mail.ru 

 
The Republic of Tajikistan implements national mechanisms in the sphere 

of ensuring equality of men and women, taking into account national-cultural 
and social characteristics. In this process, the provision of a normative legal 
framework that has internal and external aspects, the improvement of the 
institutional framework, which has state and public aspects and the 
implementation of coordinated activities in this direction, are defined as national 
mechanisms reflecting the current reality of effective implementation of gender 
policy in the country. 

 
Keywords: national mechanism, equality, policy effectiveness, regulatory 

framework, coordination of activities, gender issue, effective application, concrete 
measure, state guarantee, protection of interests, institutional mechanism, national 
report 

 
Масъалаи таъмини баробарњуќуќии мардону занон дар љомеа яке аз 

масъалањои муњимме мебошад, ки аз љанбањои иљтимоию сиёсї ва 
таърихию фарњангї бархўрдор буда, тўли асрњо мавриди баррасию 
омўзиш ќарор дорад. Оид ба масъалаи мазкур то кунун, дањњо ва садњо 
назарияњое  ба миён омадаанд, ки бахше аз онњо ба масъалаи фаъолнокии 
иљтимоии занон назари мусбат дошта, ќисми дигар љонибдори мавќеи 
суннатии онњо дар оила ва љомеа боќї мемонанд. Њамин аст, ки 
масъалањои гендерї њамчун проблемањои мењварї дар кулли санадњои  
дохилї ва байналмилалии кишварњо боќї монда, њалли онро ба масъалаи 
таъмини рушди иќтисодию иљтимоии кишварњо хос дониста мешавад.  

Лозим ба ёдоварист, ки рушди љомеа ва раванди татбиќи дигаргунињои 
иљтимої таќозо менамоянд, ки масъалаи баробарњуќуќї ва таъмини 
имкониятњои баробари љинсњо бояд њаллу фасл гардида, ифодагари 
воќеияти иљтимоии мављуда бошанд. Чуноне ки муњаќќиќи сиёсатшиноси 
тољик Идиев Х. ќайд намудааст, «Талаботњои одамон дигаргун мешаванд, 
аз љумла тасаввуротњо дар бораи озодињои инсон њам вобаста ба рушди 
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тафаккури инсон ва љањонфањмии ў  таѓйир меёбанд». Мањз аз њамин 
сабаб, дар раванди рушди доимї ќарор гирифтани масъалањои мазкур 
метавонанд ќадами љиддие дар самти шикасти ќолабњо ва пешравињои 
минбаъда гарданд. Зеро наќши омилњои иљтимоию фарњангї низ 
метавонад дар ин раванд њалкунанда бошад. Вобаста ба масъалаи мазкур 
љомеашиноси рус Выготский Л.С. назарияи фарњангию таърихиро 
пешнињод намудааст, ки мутобиќи он рушди шахсият ба дараљаи 
азхудкунии арзишњои мављуда вобастагї дошта, дар ин раванд «фазои 
фарњанги шахсии фард» ташаккул меёбад. Мањз аз њамин сабаб даќиќан 
муайян намудани омилњои иљтимоию фарњангї дар ташаккули 
фаъолнокии занон муњим арзёбї карда мешавад.  

Љумњурии Тољикистон њамчун кишвари соњибистиќлол ба масъалаи 
таъмини баробарњуќуќии гендерї њанўз аз рўзњои нахустини ба даст 
овардани истиќлолияти давлатї назари мусбат дошта, бањри татбиќи 
усули (принсипњо) баробарњуќуќии љинсї чорањои мушаххас меандешад. 
Дар робита ба ин масъала механизмњои миллии татбиќи баробарњуќуќии 
мардону занон дар кишварро метавон ба якчанд љанбањои калидї  људо 
намуд. 

Дар ин раванд тањлили љанбањои меъёрии њуќуќї, нињодї ва њамгирої 
муњим буда, амалияи имрўзаи иљтимої нишон медињад, ки мањз ба инобат 
гирифтани љанбањои номбаршуда бањри њадафнок татбиќ гаштани сиёсати 
гендерї мусоидат хоњад намуд. 

Тањлили љанбањои меъёрии њуќуќї нишон медињанд, ки даќиќан 
муайян намудани чањорчўбаи њуќуќї дар ташаккул ва татбиќи 
баробарњуќуќии гендерї мавќеи хоса дошта, дигаргунињои минбаъда мањз 
дар заминаи меъёрњои њуќуќии муќарраргардида метавонанд самарнок 
амалї гарданд. Аз ин нуќтаи назар, заминаи меъёрии њуќуќии мављудаи 
гендериро метавон ба ду ќисм људо намуд: 

- санадњои меъёрии њуќуќие, ки ба њимояи манфиатњои занон њамчун 
субъектњои мустаќили иљтимоию сиёсї нигаронида шудаанд, фарогири 
љанбањои дохилї ва байналмилалї мебошанд; 

- санадњои меъёрии њуќуќие, ки ба њимояи њуќуќњои занон дар доираи 
оила нигаронида шуда, бањри њифзи наќшњои суннатии занон, аз  љумла, 
њуќуќњои модарї ва њамсарї дар доираи онњо њифз карда мешаванд. 

Ќабул шудани Ќонуни Љумњурии Тољикистон “Дар бораи кафолатњои 
давлатии баробарњуќуќии мардону занон ва имкониятњои баробари 
амалигардонии онњо” аз 1 марти соли 2005 на танњо бањри ташаккули 
заминаи баробарњуќуќї, балки таъмини имкониятњои баробари мардону 
занон  низ замина фароњам оварда, бори нахуст дар ќонун мафњумњои 
“табъиз”, “имкониятњои баробар”, “баробарии гендерї” муайян карда 
шуданд. 

Ба ќатори санадњои меъёрии њуќуќие, ки ба њимояи манфиатњои занон 
њамчун субъектњои мустаќили иљтимоию сиёсї нигаронида шудаанд, 
метавон  Наќшаи миллии тадбирњои Њукумати Љумњурии   Тољикистон 
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«Оид ба баланд бардоштани наќшу маќоми занон барои солњои 1998-
2005», Фармони Президенти Љумњурии Тољикистон аз 3.12.1999, №5   «Дар 
бораи тадбирњои баланд бардоштани маќоми зан дар љомеа», Ќонуни 
Љумњурии Тољикистон аз 1.03.2005, №89  «Дар бораи кафолатњои давлатии 
баробарњуќуќии мардону занон  ва имкониятњои баробари амалигардонии 
онњо», ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 8.08.2001, №391 “Дар 
бораи Барномаи давлатии «Самтњои асосии сиёсати давлатї оид ба 
таъмини њуќуќу имкониятњои баробари мардон ва занон дар  Љумњурии 
Тољикистон барои солњои 2001-2010», Барномаи давлатии тарбия, интихоб 
ва љобаљогузории кадрњои роњбарикунандаи Љумњурии Тољикистон аз 
њисоби занону духтарони болаёќат барои солњои 2007-2015”,  ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 29 августи соли  2015, №548 “Дар 
бораи Наќшаи амали Стратегияи миллии фаъолгардонии наќши занон дар 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2015-2020” ва Барномаи давлатии 
тарбия, интихоб ва љобаљогузории кадрњои роњбарикунандаи Љумњурии 
Тољикистон аз њисоби занону духтарони лаёќатманд барои солњои 2016-
2020” тањия ва ќабул гаштаанд 

Вобаста ба њифзи манфиатњои занон дар доираи дарки суннатии 
мавќеи занон Конститутсияи Љумњурии Тољикистон, ки баробарњуќуќии 
мардону занонро кафолат дода, оиларо дар њимояи давлат ќарор додааст, 
Кодекси мењнати Љумњурии Тољикистон, ки дар баробари таъмини 
баробарњуќуќї, инчунин як ќатор имтиёзњоро бањри фаъолияти 
самараноки занон пешбинї намудааст, Кодекси оилаи Љумњурии 
Тољикистон, ки тамоми љанбањои њуќуќи оилавии занон ва мардонро 
муќаррар намудааст,  ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон дар бораи 
“Барномаи давлатї  оид ба пешгирии зўроварї дар оила  барои солњои 
2014-2023” бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 03 майи соли 
2014, тањти  №229,  карори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 30.12.2015,  
№801 “Дар бораи Консепсияи рушди оила дар Љумњурии Тољикистон”  
ќабул шудааст, ки нишонаи амиќи иродаи сиёсии роњбарияти давлат дар 
самти боло бурдани мавќеъ ва наќши занон мебошанд. 

Дар баробари санадњои њуќуќии миллї кишвари мо њамчун субъекти 
фаъоли муносибатњои байналмилалї дар самти татбиќи уњдадорињои 
байналмилалии худ вобаста ба њуќуќњои занон фаъол мебошад. Яке 
санадњои нахустини байналмилалии эътирофнамудаи Тољикистон ин 
Ковенсияи СММ “Дар бораи барњам додани тамоми шаклњои табъиз 
нисбати занон” буд, ки  аз 25 июни соли 1993 ба тасвиб расид.  Дар робита 
ба ањамияти ин санади байналмилалї муњаќќиќи масъалањои њуќуќи 
байналмилалї  Рањмон О.Э. иброз менамояд, ки “тасвиби Конвенсия дар 
бораи барњам додани тамоми шаклњои табъиз нисбати занон бањри рушди 
низоми њуќуќии прогрессивї дар ин самт мусоидат намуд”. Њамчунин, 
ќарори Маљлиси намояндагони Маљлиси Олї  дар хусуси тасдиќи 
Протоколи факултативии Конвенсия дар бораи барњам додани тамоми 
шаклњои табъиз нисбат ба занон аз 24 апрели соли 2014, №1485 ба тасвиб 
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расид, ки доираи њуќуќњо ва имкониятњои занонро барои мурољиат 
намудан ба созмонњои байналмилалї васеътар намуд. 

 Протокол оид ба пешгирї ва рафъи хариду фурўши одамон, хусусан 
занону кўдакон ва љазо барои он, ки иловаи Конвенсияи СММ  зидди 
љинояткории муташаккили трансмиллї аз 15 ноябри соли 2000 ба тасвиб 
расида, вобаста ба сатњи иљрои уњдадорињои байналмилалї мунтазам аз 
љониби кишвари мо њисоботњои давраї ба созмонњои бонуфузи 
байналмилалї пешнињод карда мешаванд. Аз он љумла, Њисоботи миллии 
Тољикистон оид ба раванди татбиќи муќаррароти Эъломияи Пекин ва 
Барномаи амали баланд бардоштани маќоми зан тибќи ќатъномаи Шўрои 
иќтисодї ва иљтимоии СММ тањти №2013/18,  аз 24 июли соли 2013  ба 
СММ пешнињод гардида, Наќшаи амали миллї вобаста ба иљрои 
Конвенсияи барњам додани тамоми шаклњои табъиз нисбати занон аз  
23.07.2014,  Наќшаи миллии чорабинињо оид ба иљрои Ќатъномањои 
№1325 ва №2122 Шўрои Амнияти СММ тањия гардида, 23.07.2014 тасдиќ 
гардидаанд. 

25 апрели соли 2013 дар шањри Ню-Йорки ИМА дар љаласаи Шўрои 
иќтисодї ва иљтимоии СММ (ЭКОСОС) Љумњурии Тољикистон узви 
Комиссияи маќоми зан барои солњои 2014-2018 интихоб гардид. 

Комисияи маќоми занон нињоди тобеи Шўрои иќтисодї ва иљтимоии 
СММ (ECOSOC) мебошад. Комиссияи мазкур нињоди асосии љањонї дар 
масъалањои тањия ва тадвини сиёсати баробарњуќуќии љинсї (гендерї) ва 
бењсозии мавќеи занон мебошад. 

Комиссияи мазкур 21 июни соли 1946 аз љониби Шўрои иќтисодї ва 
иљтимоии СММ ба маќсади тањияи гузоришу пешнињодот ба Шўро дар 
масъалањои њимоя ва риояи њуќуќи сиёсї, иќтисодї, маданї ва иљтимоии 
занон таъсис дода шудааст. Комиссия инчунин ба тањияи пешнињодот ба 
Шўро дар мавриди њаллу фасли проблемањои мубрам дар риштаи њуќуќи 
занон машѓул аст. 

Комиссияи маќоми занон аз 45 кишвари аъзо иборат буда, аъзои он ба 
муддати чањор сол бо дарназардошти асли баробар ва одилонаи љуѓрофї 
аз њисоби кишварњои узви СММ интихоб карда мешаванд.  

Механизми дуюм, механизми нињодї мебошад, ки љанбањои давлатї ва 
ѓайридавлатї дорад. Љанбаи давлатї, ки бањри татбиќи сиёсати 
самараноки гендерї ањамияти муњим дорад, ин мављудияти маќоми 
махсуси ваколатдори давлатї   дар самти тањия ва пешбурди сиёсати 
давлатї дар соњаи зикршуда мебошад. Кумитаи кор бо занон ва оилаи 
назди Њукумати Љумњурии Тољикистон дар навбати худ њамчун нињоди 
давлатие мебошад, ки вазифаи њамоњангсозиро дар самти таъмини 
баробарњуќуќии мардону занон иљро менамояд. Бо дарназардошти 
талаботи иљтимої ба фаъолияти васею густурдаи ин нињод бо ќарори 
Њукумати Љумњурии Тољикистон аз соли 2014 сохтори ин нињод  аз 
Дастгоњи марказї то мањаллї такмил дода шуда, захираи кадрии ин нињод 
пурќувват гардонида шуд. Дастгириии молиявию кадрии ин нињоди 
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давлатї имконият дод, то дар самти татбиќи сиёсати гендерї корњои 
мушаххас анљом дода шаванд. 

Дар баробари ин фаъолияти кумитаи махсуси парлумон оид ба 
масъалањои иљтимої, оила ва њифзи саломатї дар кишвар дар самти 
пешбурди фаъолияти њуќуќї  вобаста ба татбиќи сиёсати гендерї,  наќши 
нињоди дигари давлатї - маќоми ќонунгузори кишварро низ дар ин самт 
баланд бардошта, љињати тањия, ќабул ва экспертизаи гендерии санадњои 
меъёрии њуќуќї ањамияти муњим дорад. Мављудияти нињодњои махсус дар 
самти пешбурди сиёсати гендерї дар њайати маќомоти ќонунгузор ва 
иљроия нишонаи он аст, ки низоми нињодии ташаккулёфта ќодир аст бањри 
ба сатњи сифатан нав баровардани натиљабахшии чорањои амалишаванда 
таъсири амиќ расонад. 

Ќисми таркибии љанбаи нињодиро фаъолияти созмонњои ѓайридавлатї 
ташкил медињад, ки  дањњо ташкилоти љамъиятии занонро дар бар 
мегирад. Созмонњо ва ташкилоти мазкур,  ки дар самтњои гуногун бањри 
татбиќи сиёсати давлатї фаъолияти босамар  доранд, бањри бењтар 
гаштани  натиљабахшии амалњо дар ин самт мусоидат менамоянд. 

Яке аз хусусиятњои дигари муњимме, ки ањамияти љанбаи нињодиро 
пурзўр мекунад, ин мављудияти механизми фаъолияти њамоњанг дар 
доираи пешбурди сиёсати гендерї мебошад. Дањњо шўроњои њамоњангсозї, 
комиссияњои байниидоравї ва гурўњњои кории байни вазорату идорањо ва  
ташкилотњои љамъиятї мављуданд, ки бањри бењтар намудани фаъолият ва 
натиљабахшии корњо дар ин самт мусоидат менамоянд. 

Натиљаи фаъолияти чунин механизмњои миллї мебошад, ки имрўз дар 
кишвар дар самти зиёд гаштани теъдоди занон дар хизмати давлатї, аз  
љумла, сатњи ќабули ќарор (аз теъдоди умумии 19007 хизматчиёни давлатї, 
4171  ё  22,%-ро  занон ташкил дода, аз 5670 нафар кадрњои 
роњбарикунанда, 1018 ё 17,9%-ро занон ташкил медињанд), дастрасии занон 
ба захирањои иќтисодї (грантњои Президенти Љумњурии Тољикистон, 
грантњои раисони вилоятњо ва шањру ноњияњо, дастрасї ба ќарзњои 
имтиёзнок ба 22% аз шумораи умумии соњибкорони занонро ташкил 
медињанд), ба тањсилот (квотањои Президенти Љумњурии Тољикистон 
барои духтарону писарони лаёќатманд, ки дар љамъбасти соли тањсили 
2016-2017 3464  нафаро ташкил дод,) хизматрасонии босифати тиббї ва 
коњиш додани нобаробарии иљтимої натиљањои умедбахш ба даст 
омадаанд. 

Њамчунин, дар натиљаи татбиќи фаъолияти њамоњанг корњо дар самти 
ташаккул ва пешбурди омори гендерї бењтар гашта, аз соли 2007 мунтазам 
маљмўаи “Мардон ва занон” аз чоп баромада, нишондињандањои гендерї 
барои арзёбї ва тањлили гендерї дар соњањои иќтисодию иљтимої коркард 
шудаанд. 

Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон то соли 2030 
боби 4 “Рушди сармояи инсонї” банди 4.6.”Коњиш додани нобаробарии 
иљтимої” муайян шудааст, ки барои таъмини баробарии имкониятњо ва 
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коњишдињии нобаробарии иљтимої ба сифати самтњои фаъолият ташаккул 
додани низоми дастрасии умумї ба хизматрасонињои сифатноки иљтимої, 
пешбурди шаффофият ва њисоботдињии маќомоти њокимияти давлатї, 
дастгирии мониторинги љамъиятии иљрои уњдадорињои ба зимма 
гирифташуда оид ба азнавтаќсимкунии хизматрасонињои иљтимої ва 
сифати онњо, рушди муколамаи иљтимої, аз байн бурдани тамоми 
шаклњои зўроварї нисбат ба занон, дарёфти механизмњои дастгирии 
ташаббусњои минтаќавї, бо дарназардошти барномањои рушди сармояи 
инсонї ва њамгироии байниминтаќавї муќаррар шудаанд. Пеш гузоштани 
ин њадафњо бори дигар аз он далолат мекунад, ки бартараф намудани 
монеањо ва ќолабњои мављуда дар самти таъмини баробарњуќуќии мардону 
занон на танњо масъалаи баробарњуќуќии ду љинс, балки масъалаи дорои 
хусусияти иљтимої, сиёсї, иќтисодї ва фарњангидошта буда, дар маљмуъ, 
бањри  рушди устувори љомеа мусоидати комил намуда метавонад. 

Ташкили фаъолиятњои њамоњангшуда имконият дод, ки дастрасии 
занон ба кумаки ройгони њуќуќї  таъмин карда шуда, дар самти боло 
бурдани маърифати њуќуќии онњо чи аз љониби маќомоти давлатї ва чи аз 
љониби ташкилотњои љамъиятї машваратхонањои иттилоотию њуќуќї 
таъсис дода шуда, маърифати њуќуќии онњо баланд бардошта шавад. 
Фаъолияти зиёда аз 110 марказњои иттилоотию захиравї шањодати 
дурустии ин воќеият мебошад. 

Њамзамон, метавон хулоса намуд, ки механизмњои номбаршуда, 
њамчун василањои иљтимоии таѓйирпазир метавонанд пайваста такмил 
ёфта, бо дарназардошти хусусиятњои рушди љомеа љанбањои навро ба худ 
гиранд. Зеро тањавуллоти иљтимоии дар љомеаи љањонї дар самти мазкур 
љараёндошта метавонад дигаргунињои дигареро низ ба миён оварад. Дар 
њама њолат масъалаи мазкур дар мењвари сиёсати давлатњо боќї хоњад 
монд. 

 
Адабиёт: 

1. Идиев Х. Фалсафаи иљтимої. Душанбе, 2013. С.187 
2. Хидирзода М.У. Роль национальных механизмов в изменении          

законодательства и подотчетности в Таджикистане//Истиќлолият ва 
стратегияњои муваффаќ. Душанбе, 2017.С.201. 

3. Рањмон О.Э. Развитие законодательства о правах и свободах 
женщин в Таджикистане. Душанбе, 2014. С.16 

4. Хидирзода М.У. Наќши занон дар идоракунии љомеа. Душанбе, 
2017.С.23-24. 

Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон то соли 2030. 
Душанбе, 2017.С.56. 

  
 



  
Равоншиносии идоракунї	

 

57 
 

 
ОМИЛЊОИ ПАЙДОИШИ АЛОМАТЊОИ ХАСТАШАВИИ 

ЭМОТСИОНАЛЇ ДАР ФАЪОЛИЯТИ КАСБЇ 
 
Файзализода Љумъахон Хол – д.и.п., профессор, проректори Донишкадаи 

идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 734003, ш. 
Душанбе, кўчаи Саид Носир 33, тел.: (+992)224-87-96, 918-50-63-24, e-mail: 
f.jumakhon@mail.ru 

 
Дар маќола мавзўи басо муњими замони муосир омилњои пайдоиши 

хасташавии эмотсионалї дар фаъолияти касбї, ки ба инсон дар иљрои 
фаъолият ва муносибатњои байнињамдигарї таъсири манфї мерасонад, 
мавриди тањќиќ ќарор дода шудааст.  

Муаллиф дар он назар аст, ки омўзиши ин падидаи номатлуби раванди 
фаъолияти касбї аз ањамият холї нест, зеро он эњсосоти  ногувори  
лоуболї, канораљўї ва аз худ ќаноатманд набуданро дар пай дошта,  дар 
натиља, изтиробнокї, асабоният, таназзули руњу љисм ва таассуроти  
ѓайримуќаррарии эмотсионалиро ба бор хоњад овард.  

 
Вожањои калидї: фаъолияти касбї, таназзули руњ, хасташавии 

эмотсионалї, хасташавии касбї, муњити ноороми психологї, карахтї, 
услуби «мардона»-и роњбарї, услуби «занона»-и роњбарї, хавфи нокомилии 
фаъолият, омилњои иљтимої-фарњангї, аломатњои хасташавї, хасташавии 
љисмонї, ахлоќї ва психологї  

 
ФАКТОРЫ ВОЗНИКНОВЕНИЯ СИНДРОМА ЭМОЦИОНАЛЬНОГО 

ВЫГОРАНИЯ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 
Файзализода Джумахон Хол – д.п.н., профессор, проректор Института 

государственного управления при Президенте Республики Таджикистан, 
734003, г. Душанбе, ул. Саида Носира 33, тел.: (+992)224-87-96, 918-50-63-
24, e-mail: f.jumakhon@mail.ru 

 
В статье рассматривается важнейшая тема  современности - факторы 

возникновения синдрома эмоционального выгорания в профессиональной 
деятельности, которые в процессе профессиональной деятельности и 
взаимоотношений оказывают человеку отрицательное влияние.   

Автор убеждён, что изучение данного негативного явления в процессе 
профессиональной деятельности имеет значение, ибо она стала причиной 
уединённости, беспечности и неспособности, которые в результате 
приводят к деморализации, тревожности, раздражительности, огорчений, 
фрустрации и снижении эффективности деятельности. 
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Ключевые слова: профессиональная деятельность, огорчение, 
эмоциональное выгорание, профессиональное выгорание, неспокойная 
психологическая среда, вялость, стиль «мужского» управления, стиль 
«женского» управления, опасение неполной деятельности, социально-
культурные факторы, синдромы  выгорания, физическое, нравственное и 
психологическое выгорания 

 
FACTORS OF THE EMERGENCE OF THE EMOTIONAL COMBUSTION 

SYNDROME IN PROFESSIONAL ACTIVITIES 
 

Fayzalizoda Jumakhon Khol – Doctor of Pedagogy, Professor, Vice-rector of 
the Institute of Public Administration under the President of the Republic of 
Tajikistan, 734003, Dushanbe, Said Nosir str., 33 phone: (+992) 224-87-96, 918-
50-63-24, e-mail: f.jumakhon@mail.ru 

 
The article deals with the most important topic of modern times - the factors 

of the emergence of the emotional burnout syndrome in professional activity, 
which in the process of professional activity and relationships have a negative 
impact on a person. 

The author is convinced that the study of this negative phenomenon in the 
course of professional activity is important, because it has become the cause of 
solitude, carelessness and incapacity, which as a result lead to demoralization, 
anxiety, irritability, grief, frustration and a decrease in the effectiveness of 
activities. 

 
Key words: professional activity, grief, emotional burnout, professional 

burnout, restless psychological environment, lethargy, style of "male" management, 
style of "female" management, fear of incomplete activity, socio-cultural factors, 
burnout syndromes, physical, moral and psychological burnout . 

 
Баъди он, ки хориќаи махсуси фаъолияти касбї маъмул гардид, 

табиист, ки масъалањо оид ба омилњои ба рушди он мусоидаткунанда, ё 
баръакс, монеъшаванда низ ба миён омаданд.  Чун анъана онњо дар ду 
ќисмати умда гурўњбандї шудаанд: вижагињои фаъолияти касбї ва 
тавсифи фардии худи мутахассисон.  Аксарияти  олимон ин омилњоро 
омилњои зоњирї ва ботинї ё ташкилї ва шахсї ном мебаранд. Бархе аз 
муаллифон љанбањои мазмунан баланди  фаъолиятро њамчун омили 
мустаќил баррасї намуда, гурўњи сеюми омилњоро низ људо кардаанд. 
Масалан, муњаќќиќи рус Т.В. Форманюк [5] омилњои фардї, вазифавї ва 
ташкилиро људо мекунад. Муњаќќиќи дигари рус В.В.Бойко [1] бошад, як 
ќатор омилњои зоњирї ва ботинии барангезандаи хасташавии 
эмотсионалиро зикр кардааст.  

Гурўњи ташкилї ё зоњирии омилњо, ки ба он шароити муњити моддї, 
моњияти кор ва шароити иљтимої-психологии фаъолият шомил мегарданд, 
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дар доираи тањќиќи хасташавї нисбатан муњимтар ва мубрамтар мањсуб 
мешавад. Бесабаб нест, ки дар рисолањои илмии муњаќиќон наќши 
афзалиятноки ин омилњо дар пайдоиши хасташавї зикр карда шудааст 
[1,102,103]. 

  1. Омилњои зоњирї: 
       - Фаъолияти бардавоми пуршиддати психоэмотсионалї - чунин 
намуди фаъолият ба муносибати мунтазам ё ба ифодаи даќиќтар ба 
дарки маќсад ва таъсиррасонї вобаста аст. Яъне, ба мутахассисе, ки бо 
инсонњо  сару кор дорад, ногузир аст, ки пайваста эњсосоти худро дар 
љанбаъњои мухталифи муносибат таќвият дињад.  
       - Номуътадилшавии ташкили фаъолият - нишонањои асосї ва 
маъмули он, аз ќабили номуназзами ташкил ва банаќшагирии мењнат, 
норасоии таљњизот, сохтори нодуруст ва иттилооти норавшан, 
расмиятпарастї, ихтилофот, аз њад зиёд будани њайати шахсии марбут 
ба  фаъолияти касбї ва  дигар тафсилоти љузъї, ки дар ин маврид 
вазъияти номуътадилшавї натиљаи чандинкаратаи манфї ба бор 
меорад. 
         -Баланд шудани њисси масъулиятшиносї - намояндагони касбњои 
оммавї, одатан дар шароити назорати зоњирї ва ботинї фаъолият 
мекунанд. Моњияти расмии фаъолияти онњо дар он  ифода меёбад, ки 
онњо бояд доимо дар  њолати фаъолияти муштарак ќарор дошта, 
пайваста вазъияти њарифонро дар худ «њазм» намоянд.  
         -Муњити ноороми психологии фаъолияти касбї - муњити мазкур аз 
рўйи ду њолат: ихтилофот дар сохтори «роњбар-тобеъ» ва «њамкор-
њамкор» муайян мегардад. Њолати асабоният водор менамояд, ки яке 
кайфияти њоли худро ба њисоб гирад, дигаре воситањои сарфаљўйии 
захирањои психикиро љустуљў намояд. Дер ё зуд шахси эњтиёткори 
асабњои мустањкамдошта ба хасташавии эмотсионалї гирифтор 
мешавад: кўшиш мекунад, ки худро аз њамагон дар канор гирад, њама 
чизро ба дил нагирад, асабњои худро эњтиёт кунад.  
          -Њолати душвори психологї, ки бо он мутахассис дар муњити 
муносибатњо мувољењ мегардад: барои омўзгорон ва мураббиён ин гуна 
њайат кўдакони душвортарбия - дорои хислатњои мураккаб, асабонї ва 
рўњан носолим ба њисоб мераванд.  Дар раванди  фаъолияти касбї 
таќрибан њамарўза мизољон ё ниёзмандонеро, ки  торњои асабро ба 
њаяљон  меоваранд, ё то њадди ќањру ѓазаб оварда мерасонанд, дучор 
меоянд. Дар ин мавридњо мутахассис  бо пайрави аз ќавли маъруфи 
«набояд ба ин њама майда-чуйда диќќат дод» амал карда, беихтиёр 
барои пешгирї аз њодисањои ногувор чорањо меандешад ва рў ба 
сарфаљўйии захирањои эмотсионалї меорад.    
        2. Омилњои ботинї:  
          -Моил будан ба карахтї: табиист, ки хасташавии эмотсионалї 
њамчун воситаи муњофизати психологї дар он шахсоне зудтар пайдо 
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мешавад, ки нисбатан камтар боњушу боидрок буда, метавонанд 
њиссиёти худро идора намоянд.  

       -Интериоризатсияи муттасил (дарку  таассуротї):  чунин зуњуроти  
психологї дар шахсоне ба амал меояд, ки дар анљом додани супоришњо ва 
иљрои вазифа масъулияти баланд доранд. Аксаран дар натиљаи љавонї ё 
бетаљрибагї ва шояд содагї  бошад, ки мутахассис бо эњсосоти баланд ва 
аз њад зиёд ба кор таваљљуњ медињад.  
      -Шавќмандии нокифоя: дар ин маврид ду дидгоњ  мављуд аст. Якум, 
мутахассис барои њамкорї раѓбат надорад, ё онро зарур намешуморад.  
Чунин њолат на фаќат ба хасташавии эмотсионалї, балки ба шаклњои 
нињоии он – бетафовутї, бепарвої, хунсардї оварда мерасонад. Дувум, 
шахс наметавонад ё одат накардааст, ки дар муносибатњои 
байнињамдигарї њангоми фаъолияти касбї,  худро шавќманд гардонад. 
Самараи ѓамхории беѓаразонаи эмотсионалї  барои чунин шахсон ќадру 
ќиммат надорад, аз он ќаноатманд намешаванд ва ба он эњтиёљ њам 
надоранд, чунки системаи худбањодињии онњо тамоман дигар аст.  
       -Нуќсонњои ахлоќї ва гумроњкунии ахлоќї: ба надоштани ќобилият 
оид ба истифодаи маќулањои (категорияњои) ахлоќие, чун виљдон, 
хайрхоњї, поквиљдонї, њаќшиносї, эњтироми њуќуќ ва шаъну шарафи 
шахсони дигар дар њамкорї бо шарикони хизматї асос ёфтааст. 
Гумроњкунии ахлоќї сабабњои дигар низ дорад: фарќ карда натавонистани 
некї аз бадї, фоидаву зиёне, ки ба шахсони дигар мерасонад. Бо вуљуди 
ин, дар њар ду маврид ташаккули хасташавии ахлоќї сабуктар ба вуќуъ 
пайваста, дар натиља эњтимолияти бетафовутї ба субъекти фаъолият ва 
бењавсалагї ба иљрои уњадорињо меафзояд.  

Ба ѓайр аз ин, мо метавонем боз омилњоеро аз ќабили вазъиятро дарк 
накарда, ё надониста муносибат кардан; њиссиёти худро баён карда 
натавонистан, доимо дар њолати њаяљон ќарор доштан; њангоми дар 
раванди фаъолият пайдо гардидани мушкилот худро ба кор масруф 
доштан (бештар бо бањонаи рўйпўш кардани нуќсонњои касбї); ночорї 
(надоштани захира,  робитањои иљтимої, робитаи хешу таборї, мењру 
муњаббат, дороии касбї, устувории иќтисодї, маќсад, саломатї ва ѓ.) 
илова намоем. 

Бо вуљуди ин, барои ба амал омадани хасташавии эмотсионалї фаќат 
вуљуди заминањои дохилї басанда нест. Ба ин омилњои зоњириро, ки бо 
ташкили кору фаъолият ва шароити иљтимоию фарњангии љомеа 
марбутанд,  илова кардан зарур аст.  

Дар њар як муассиса ё ташкилот се лањзаро бояд ба инобат гирифт. 
Якум, ин услуби бесамари роњбарї ё муносибати аз њад вазнини «мардона» 
ё  муомилаи аз њад нарми «занона»,  ки аксаран  њиссиёти муѓлаќ ва 
идоранашавандаи бесамарро ба бор меорад:  

а) Услуби «мардона»-и роњбарї дарки бемуњофизатиро ќувват 
бахшида, дастгирии зарурии эмотсионалиро ба одамон дода наметавонад;  
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б) Услуби «занона»-и роњбарї бошад, сатњи изтиробро то њадди 
тоќатфарсо баланд бардошта, норавшан амалї гаштани талаботи шахсї, 
яъне комил будани шахсиятро зери хавф мегузорад [2, 312].  

Дуюм, хавфи нокомилии фаъолият дар шароити норасоии ваќт. 
Одамон саъю кўшиш мекунанд, ки корњоро ба хубї анљом дињанд, аммо 
норасоии ваќт имкон намедињад. Норасоии ваќт на танњо ба душвории  
эмотсионалї, балки ба мушкилоти љисмонї ва зуњуроти психосоматикї 
боис мегардад. Лањзаи сеюм, ин мављуд набудани њамоњангї, њамбастагї 
дар  муњити иљтимої мебошад.  

Аммо таъсири омилњои иљтимої-фарњангиро низ ба њисоб нагирифтан 
мумкин нест, зеро сатњи хасташавии эмотсионалї дар касбњое, ки одатан 
ба одамон алоќа доранд, њамеша дар њолатњои номуътадилии иљтимої-
иќтисодї боќї мемонад.  

Хасташавии эмотсионалї – яке аз механизмњои муосир дар адабиёти 
психологї баррасї шуда, њамчун муњофизати психологї арзёбї мешавад. 
Аз ин рў, хасташавии эмотсионалиро ба мисли њама гуна механизмњои 
њифозати психологї дар њошияи мафњуми «њифозати психологї - 
љунуният» баррасї кардан зарур аст.   

Хасташавии эмотсионалї ба инсон дар иљрои фаъолият ва 
муносибатњои байнињамдигарї таъсири манфї мерасонад, зеро он аз пайи 
худ ба канораљўии эмотсионалї ва инфиродї, аз худ ќаноатбахш набудан 
оварда мерасонад, ки дар натиља, изтироб, асабоният ва дигар таназзулоти 
руњу љисм, таассуроти ѓайримуќаррарии эмотсионалиро боќї мегузорад.  

Аломати хасташавии эмотсионалиро вобаста ба феълу хўйи инсон низ 
муайян кардан мумкин аст. Ба баёни дигар, хориќаи хасташавии 
эмотсионалї дар он љое арзи вуљуд мекунад, ки субъектњои мењнат бо 
якдигар дар муносибатњои манфї, мухолифат ќарор мегиранд.  

Олимони муосир исбот намудаанд, ки хасташавии касбї се марњила 
дорад. Дар марњилаи якум: њиссиёт коњиш ёфта, шиддати эњсосот аз байн 
меравад ва таровати тааасурот оѓоз меёбад; њиссиёти мусбат аз байн 
меравад, баъзан канораљўї дар муносибат бо аъзои хонадон пайдо 
мешавад; њолатњои изтироб ва норизоятї ба миён меоянд [3,8,9]. Дар 
марњилаи дуюм: њангоми муносибат бо њамкорон нофањмї пайдо мешавад, 
мутахассис беэњтиёт сухан мегўяд; хусумат мунтазам аз худ дарак медињад; 
инсон сараввал руњафтодагиии худро базўр мањор мекунад, баъдан, ќањру 
ѓазаб шуълавар мешавад. Дар марњилаи сеюм: тасаввурот дар бораи 
арзишњои њаёт кунд мегардад, муносибати эмотсионалї вусъат меёбад, 
инсон ба фарди хатарноки бе майлу раѓбат ба њамагон, њатто ба њаёти 
шахсии худ  табдил меёбад. Чунин шахс аз рўйи одат метавонад њанўз 
кибру ѓурури худро нигоњ дорад, вале дурахши чашмон, шавќу њавасро 
гум мекунад ва дили ўро сардї фаро мегирад.  

Муњаќиќи амрикої Кристина Маслач аломатњои хасташавии 
эмотсионалиро шартан ба љисмонї, ахлоќї ва психологї људо намудааст:  
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Ба аломатњои љисмонї дарки хастагии доимї; эњсоси заъфи 
эмотсионалї ва љисмонї; набудани майлу раѓбат ба омилњои нав, тарс 
њангоми хавф; нотавонии умумї, коњиш ёфтани фаъолнокї ва неру; пайдо 
шудани  сардард, мунтазам вайрон шудани њозима; кам ё зиёд шудани 
вазни бадан; бемадории доимї, бехобї ва доимо ба хоб майл доштан; 
нафастангї њангоми машќњои љисмонї ва сарбории эмотсионалї; хеле 
коњиш ёфтани ќобилияти дарки зоњирї ва ботинї: бад шудани биної, 
шунавої, шомма, идрок, гум кардани эњсосоти ботинї ва љисмонї дохил 
мешавад.   

Ба аломатњои иљтимої-психологї бетафовутї, нороњатї, танбалї, 
асабоният ва маъюсї; пайдо шудани ќањру ѓазаб њангоми  њодисањои 
камањамият; бесабаб оташин шудан ё канораљўї; доимо бењуда ѓам хўрдан 
аз эњсосоти манфї; њисси масъулиятшиносї, тарсу њарос аз бебарорї; 
њадафи  умумии манфї дар дурнамои њаётию касбї («аздусар чизе њосил 
намешавад») дохил мешавад. 

Ба аломатњои ахлоќї таассуроти он, ки кор торафт вазнинтар ва иљрои 
он торафт мушкилтар мегардад; мутахассис ошкоро рељаи кории худро 
дигар мекунад; супоришњоро барои иљро ба хона мебарад, вале дар хона 
низ онњоро иљро намекунад; дар ќабули ќарорњо мушкилї мекашад; дарки 
бефоида будан, нобоварї, коњиш ёфтани шавќмандї нисбат ба кор, 
бетафовутї аз натиљањо; ба љо наовардани вазифањои муњим,  
афзалиятнок; канораљўї аз њамкорон ва мизољон;  сўистеъмоли машрубот, 
ногањон ба сигоркашї майл кардан дохил мешавад [3;3,4,5]. 

Аслан хасташавї падидаи хеле сирояткунанда буда, метавонад дар 
байни кормандон ба зудї пањн шавад. Шахсоне, ки аз хасташавї сироят 
ёфтаанд, беору номус, њангомаљўй ва маъюс мешаванд ва бо дигар 
шахсоне, ки дар зери таъсири чунин асабоният мондаанд, метавонанд ба 
зудї тамоми гурўњро сироят намоянд. Эњтимоли вуќўи  чунин њодиса, 
мављуд будани асабонияти сатњи баланд дар муассиса ба шумор меравад. 
Профессор К. Чернисс дар он назар аст, ки масъулияти бузург барои 
густариши хасташавї дар муассиса ба зиммаи роњбар вогузор аст, зеро дар 
баъзе корхонањо њолатњое мављуданд, ки мањз барои хасташавї ташкил 
ёфтаанд. Аксарияти одамони дар чунин коргоњњо фаъолияткунанда худро 
тањќиршуда мењисобанд, чунки дар њолатњои асабонияти баланд ќарор 
доранд [6,10].   

Њамин тавр, бояд  зикр намуд, ки аз хасташавї на фаќат шахсони 
алоњида, балки муассиса низ азият мекашад ва ба мисли фарди аз 
хасташавї азияткашанда, аломатњои мухталифи ин зуњуротро ба миён 
меорад.  Агар пеши роњи он гирифта нашавад пайомадњои зеринро  
интизор шудан мумкин аст: 
       -Коњиш ёфтани худбањодињї. Кормандони «хасташуда» дармондагї ва 
руњафтодагиро эњсос мекунанд. Бо гузашти ваќт ин њолат метавонад ба 
лоуболї ва ноумедї табдил ёбад; 
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          -Танњої. Одамони ба хасташавии эмотсионалї гирифторшуда 
наметавонанд бо шахсони дигар муносибати муътадил барќарор 
намоянд; 
          -Заифии эмотсионалї. Мондашавї, бењавсалагї ва афсурдањолї, 
ки хасташавии эмотсионалиро роњбаладї мекунанд, ба нохушињои 
љиддии љисмонї – дарди меъда, баландшавии фишори хун, нишонањои 
хастагињои шадид ва ѓайрањо оварда мерасонад.  
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БОЗОРИ САЙЁЊИИ МУОСИР  
ВА ДУРНАМОИ РУШДИ ОН 

 
Рањимова Мадинабону Шодмонќуловна – муаллими калони кафедраи 

таърих, бостоншиносї ва мероси ниёгони Донишкадаи давлатии омўзгории 
Тољикистон дар ш.Панљакент, кўчаи Њофизи Шерозї, тел.: (+992) 
928 827 750, е-mail: :mktb@ mail.ru 

 
Дар маќола масъалањои наќши сайёњї дар рушди иќтисодиёти љањон,  

бозори туризми муосир, густариши сайёњї  мавриди баррасї ќарор дода 
шудаанд. 

Муаллиф дар заминаи тањлили маъхазњои мављуда оид ба динамикаи 
рушди сайёњии муосири кишварњои пешрафта дар соњаи мазкур, вазъи 
бозори сайёњии байналмилалї, эњтиёљот нисбат ба мањсулот ва хадамоти 
сайёњї маълумот дода, зарурати рушди сайёњиро дар Љумњурии 
Тољикистон аз нигоњи илмї асоснок намудааст.  

 
Калидвожањо: бозори хадамоти сайёњї, захирањои бозори сайёњї, 

эњтиёљот, соњибкор, сегменти бозор, рушди бозори сайёњї, саноати сайёњї, 
ширкати сайёњї, сайёњии байналмилалї, кишварњои пешрафтаи сайёњї. 

 
РЫНОК СОВРЕМЕННОГО ТУРИЗМА  
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Рахимова Мадинабону Шодмонкуловна – старший преподаватель 

кафедры истории, археологии и наследие предков Таджикского 
государственного педагогического института в г. Пенджикенте, Республика 
Таджикистан,  г. Пенджикент, ул. Хафиза Шерози, 27 тел.: (+992) 
928 827 750, е-mail: :mktb@ mail.ru 

 
В статье рассматривается роль туризма в развитии экономики мира и 

рынок современного туризма в развитии данной отрасли. 
Автор на основе анализа существующей литературы научно 

обосновывает динамику развития современного туризма развитых стран, 
состояние международного туризма, потребности в туристической 
продукции и услуг, а также необходимость развития туризма в Республике 
Таджикистан.  

 
Ключевые слова: рынок сервис туризма, ресурсы туристического рынка, 

потребность, предприниматель, сегменты рынка, развитие туристического 
рынка, туристическая индустрия, туристическая фирма, международный 
туризм, туристически развитые страны.  
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THE MARKET OF CONTEMPORARY TOURISM  
AND THE PROSPECTS OF ITS DEVELOPMENT 

 
 Rahimova Madinabonu Shodmonqulovna  - senior lecturer of the Departament 

of History, Archaeology and Ancestry heritage  of the Panjakent Pedagogical State 
Institute, Republic of Tajikistan, Panjakent, Hofizi Sherozi str., 27, phone: (+992) 
928 827 750, e-mail:mktb@ mail.ru 

 
The article examines the role of tourism in the development of the world 

economy and the market of modern tourism in the development of this industry. 
The author, on the basis of the analysis of the existing literature, scientifically 

substantiates the dynamics of the development of modern tourism in developed 
countries, the state of international tourism, the requirements for tourism 
products and services, and the need for tourism development in the Republic of 
Tajikistan. 

 
Keywords: tourism service market, tourism market resources, need, 

entrepreneur, market segments, development of the tourism market, tourism 
industry, travel company, international tourism, tourism in developed countries. 

 
Дар замони муосир сайёњї ба яке аз омилњои муњиму тавонои рушди 

иќтисодиёт ва воситаи муассири тањкими равобити байни кишварњои олам 
табдил ёфтааст. Мањз аз њамин сабаб Њукумати Љумњурии Тољикистон ва 
Асосогузори сулњу вањдати миллї-Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон, муњтарам Эмомалї Рањмон соњаи туризмро яке аз соњањои 
афзалятноки рушди иќтисодиёт эълон намудааст. 

Пешвои миллат дар Паёми худ ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон 
(22.12.2016) ба рушди ин соњаи барои иќтисодиёти мамлакат фоидаовар 
таваљљуњи хоса зоњир намуда, аз љумла ќайд намуд, ки «Њукумати Љумњурии 
Тољикистон ба соњаи сайёњї диќќати њамаљониба дода, барои рушди 
минбаъдаи он заминањои заруриро фароњам меорад… 

Вобаста ба ин, зарур аст, ки бо маќсади боз њам тавсеа бахшидани соњаи 
сайёњї, истифодаи самараноки имкониятњои мављуда дар ин самт, 
инкишофи инфрасохтори сайёњї, бењтар кардани сифати хизматрасонї, 
густариши раванди танзими давлатї ва дастгирии сайёњии дохиливу хориљї, 
љалби њарчи бештари сармоя дар ин самт ва омода кардани кадрњои 
болаёќат соли 2017 дар назди Њукумати Тољикистон сохтори алоњида оид ба 
соњаи сайёњї таъсис дода шавад» [1, 17-18]. 

Дар замони муосир барои рушди сайёњї асосноксозии назариявї-
методологии он ногузир аст, зеро бе далелњои боэътимоди илмї ташаккул 
ва рушди бозору хадамоти сайёњї имконнопазир аст. Бозори хадамоти 
туристї бояд асосан дар њамбастагии зич бо самти сайёњї ташаккул ёбад, 
зеро фаъолияти он дар шароити бозор, махсусан дар фаъолияти иќтисодии 
берунї њамеша бо раќобат ва бо таваккали молиявї дучор мегардад. 
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Масалан, солњои 1995-2000-ум ширкатњои сайёњии Русия бинобар роњ додан 
ба камбудињо дар фаъолияти хеш ба бозмонии молиявї рў ба рў гардиданд. 
Аз ин рў, ширкатњои сайёњї бояд масъалаи таваккали соњибкориро дар 
маркази диќќат ќарор дињанд. Вале њама гуна таваккал кардан бояд дар 
заминаи тањлили пешакии бозори хадамоти сайёњї ифода ёбад. Яъне 
идоракунии хавфњо (риск-менељмент) низ бояд аз мадди назар дур намонад. 
Паст намудани сатњи хавфи нокомињо аз таваккал кардан танњо бо роњи 
истифодаи консепсияи даќиќи бозори хадамоти сайёњї имконпазир 
мегардад. 

Бозори хадамоти сайёњї – ин низоми идоракунии фаъолияти тиљорати 
истењсолии ширкати сайёњї дар шароити иќтисодиёти бозорї аст [2,5]. Агар 
соњибкор аз сармоягузорї фоида ба даст оварад вале фоидаи онро аз нав ба 
истењсолот равона насозад, талабот ва хоњиши муштариёни худро дар сатњу 
сифати зарурї ќаноатманд карда натавонад, он гоњ истифодабарандаи 
хизматрасонињои сайёњиро ба њайси мизољи доимї нигоњ дошта 
наметавонад.  

Бо ибораи дигар, бозори хадамоти сайёњї – ин самараи якдафъаина ва ё 
мањдудшавї дар ин ё он чорчўбаи функсионалї ё муваќќатї нест. Бозори 
хадамоти сайёњии њозиразамон тамоми самтњои фаъолияти ширкати сайёњї, 
сохтори ташкилї ва функсионалии онро фаро гирифта, амали фаъол ва 
њамарўзаи коллективи ширкати сайёњї ба њисоб меравад. 

Вазъи бозори хадамоти сайёњї дар шароити бозор ва раќобат талабот 
ва пешнињодотро муайян менамояд. Аз ин љо чунин бармеояд, ки 
муваффаќияти соњибкорї ба ќобилияти пешнињоди молу хизматрасонии 
сайёњї, ба миќдор, сифат, нарх, мавзеъ, талаботи воќеї вобаста аст. 

Њамин тавр, вазъи ибтидоии бозори хадамоти сайёњї ба мављудияти 
бозори муайян ва талабот нисбат ба молу хизматрасонии сайёњї робитаи 
мустаќим дорад. Талабот ба хизматрасонии сайёњї бошад, аз он вобаста аст, 
ки оё ширкати сайёњї ќодир аст стратегия ва наќшаи бозори хадамоти 
сайёњиро фаъолона тарњрезї ва татбиќ намуда, дар мавриди мављуд 
набудани талабот онро дар љойи дигар љустуљў намояд. 

Љараёни бозори хадамоти сайёњї – ин чорабинињои бо њам 
алоќамандест, ки бо муайянкунии бозор ва талабот оѓоз ёфта, банаќшагирї, 
коркард, истењсолот, таќсимот, фурўши молњо ва хизматрасонии 
истеъмолкунандагонро фаро мегирад. 

Технологияи бозори хадамоти сайёњї – ин методи идоракуниест, ки 
соњибкор дар раванди ташхис ва омўзиши талабот, банаќшагирї, 
истењсолот, фурўши хизматрасонии сайёњї ва молњо истифода мебарад. 

Бо ибораи дигар, бозори хадамоти сайёњї – ин низоми фаъолиятњои бо 
њам алоќаманд ва тадбирњоест, ки ба ширкати сайёњї имконияти дар бозори 
сайёњї ноил гардидан ба натиљањои мусбатро фароњам месозад. 

Мавриди зикр аст, ки соњаи туризм ва дурнамои рушди он ба бозори 
хадамоти сайёњї вобаста буда, аз унсурњои зерин иборат аст: 

- аз тањлили маљмўии бозор; 
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- истењсоли мањсулоти сайёњї; 
- тањлили низоми нархњо ва роњњои таќсимоти мањсулот ва хадамоти 

сайёњї; 
- рекламаи мањсулот. 
Бо дарназардошти мављудияти омилњои љанбањои демографї, тарзи 

зиндагї ва раѓбати ањолидошта рушди муносибатњои байналмилалї ба 
афзоиши бахши бозори саёњат ва сайёњї боис мегардад. 

Айни замон дар Осиё, Аврупо, Шарќи Наздик ва дигар минтаќањо 
раванди афзоиши дохилии минтаќавии сегменти сайёњї, аз љумла навъњои 
муосири сайёњї, саёњат ба масофањои дур, сайёњии љозибанок, истироњати 
кўтоњ, ки бо истифодаи воситањои фароѓати берун аз хона ташкил карда 
мешаванд, ба назар мерасад. 

Захирањои бозор: Шароите, ки бевосита ва ба таври самаранок ба 
сайёњї таъсир расонида, бо ташаккули эњтиёљот, талабот ва пешнињодот ба 
мањсулот ва хизматњои сайёњї алоќаманд мебошанд, шартан захирањои 
бозор номидан мумкин аст.  

 Эњтиёљот, талабот ва пешнињодот: Эњтиёљот нисбат ба сайёњии 
дискретсионї (яъне, сайёњї аз рўйи интихоби худ). Ин тамоюлњо ба 
афзоиши эњтиёљот нисбат ба мањсулот ва хизматрасонии туристии наву 
љозибанок ва гуногунранг оварда мерасонанд. Номгўи зиёди мањсулот ва 
хизматрасонии туристї, аз љумла,  истироњат дар соњил, сайру гашт дар 
шањр ба сифати интихоби асосї дар бозорњои туристї бо болоравии нархњо 
вобастагї доранд. 

Тараќќиёти низоми талабот - пешнињодот, ки барои солњои 90-ум ва 
оянда хос буд, бо мафњуми сегменти бозор даќиќан муайян карда мешавад. 
Сегменти бозор равандеро дар назар дорад, ки њангоми он фурўшандаи 
хатсайри сайёњї, ё љойњо дар самолёт ба мењмонхона харидоронеро љалб 
менамоянд, ки аз тарафи фурўшанда пешнињод шудаанд.  

Аз рўйи маълумоти Созмони умумиљањонии сайёњї суръати афзоиши 
туризми байналмилалї дар як сол 4,5 фоизро ташкил медињад, ки он аз 
таъсири омилњои асосї ба тараќќиёти туризм вобаста мебошад. Онњоро ба 
омилњои иќтисодї, иљтимої људо кардан мумкин аст. Ба яке аз омилњои 
субъективии тараќќиёти сайёњии байналмилалї фаъолияти маќомоти 
давлатї дохил мешавад, ки тартиби будубош (вуруд ва хуруљ) аз давлат ва 
ба њудуди он даромадани шањрвандони хориљиро танзим мекунад. 

Кишварњои олам сайёњии байналмилалиро њамчун яке аз воситањои 
рушди иќтисодї арзёбї менамоянд, ки вижагињои он чунинанд:  

- аз љониби давлатњо ба сайёњон пешнињод намудани мол ва 
хизматрасонї; 

- оќилона истифода намудани захирањои табиии кишвар дар низоми 
таќсимоти байналмилалии мењнат; 

- сайёњони байналмилалї сарчашмаи самараноки воридшавии асъори 
хориљї, аз љумла, аз њисоби «содироти дохила»; 

- ба сайёњон фурўхтани молњои мањаллї.  
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Масалан, дар Италия воридшавии асъори хориљї аз сайёњї барои 
љуброни масъалањои ќарзњои беруна равона мешавад. 

Даромад аз сайёњии байналмилалї ин пардохт барои мол ва 
хизматрасонї ба ѓайр аз мењнати илова, пардохти наќлиёти байналмилалї 
мебошад. Ба харољоти сайёњии байналмилалї дохил мешавад: пардохти мол 
ва хизмат, ки сокинони њамин давлат дар хориља истењсол мекунанд. 

Илова бар ин, дар натиљаи харољоти сайёњони хориљї ба давлат: 
- якум: даромади ширкатњои сайёњї меафзояд;  
- дуюм: таъминкунандагони мол ва хизмат афзуда, даромади њамаи 

соњањо низ, зиёд мегардад; 
- сеюм: даромади худи ањолї, ки ба тиљорати сайёњї вобаста аст, 

меафзояд. 
Даромади арзї аз сайёњї суръати сармоягузориро на фаќат дар соњаи 

туризм, балки дар дигар соњањои минтаќавї ва иќтисоди миллї вусъат 
мебахшад, ки он дар навбати худ ба тараќќиёти соњањои  дигар имконияти 
мусоид фароњам меорад. 

Тараќќиёти туризм ба зиёд гардидани љойњои нави корї низ мусоидат 
менамояд ва  боиси афзоиши њаљми маљмўи мањсулоти миллї (МММ) 
мегардад. 

Сайёњии байналмилалї ба зиёд гардидани мањсулот ва хизматрасонї, 
васеъ намудани навъњои гуногун ва  таѓирёбии сохтори истењсолоти мол ва 
хизматрасонии миллї мусоидат менамояд. 

Аксарияти давлатњо кўшиш менамоянд, ки ба воситаи туризми 
байналмилалї масъалаи тавозуни мусбати ќисми пардохти буљети 
давлатиро њал намояд. 

Аз рўйи маълумоти Созмони умумиљањонии сайёњї (СУС)15 давлати 
љањон ба хизматрасонии сайёњї махсусгардонидашуда мебошанд, ки 
даромади онњо дар ин соња якчанд маротиба аз содирот зиёдтар мебошад. 
Ба онњо давлатњои Аврупои Ѓарбї дохил мешаванд ва дар 45 давлат 
даромади сайёњї аз њаљми содирот 1,4 њисса зиёдтар мебошад. Ин асосан 
барои давлатњои дар њоли рушд, ки афзоиши сусти иќтисодї доранд, хос 
мебошад.  

Сайёњї ба афзоиши шуѓл дар кишвар мусоидат мекунад. Ќисми зиёди 
захирањои мењнатї дар сайёњї ба соњаи мењмонхона, тарабхона, хизматњои 
туристї, инчунин соњањои омехта - хўрокворї (харољот ба захираи мењнатї 
8-10 фоизи њаљми умумии даромадњоро ташкил медињад), сохтмон рост 
меояд. Тараќќиёти давлатњо аз љињати ќабули сайёњон афзалият дошта, онњо 
кўшиш мекунанд, ки на фаќат воридоти арзи хориљиро зиёд кунанд, балки 
љойњои кории навро низ  ташкил намоянд.  

Аз рўйи маълумоти Шўрои умумиљањонї оид ба сайёњї соли 1993  дар 
љањон ба сайёњї 10,1 фоиз маљмўи мањсулоти дохила (ММД) ва 10,5 фоизи 
љойњои корї рост меомад. Соли 1993 њаљми умумии шуѓл дар сайёњии 
байналмилалии давлатњои ЕС 8,5 млн. нафар одамонро, ки ба њисоби миёна 
6 фоизи ањолии аз љињати иќтисодї фаъол мебошад, ташкил медод. Дар 
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Испания ва Португалия бошад, ин нишондињанда 10 фоиз, Юнон ва 
Фаронса 8 фоиз, Италия 7,5 фоиз, Олмон 6 фоиз, Британияи Кабир 5 фоизро 
ташкил медињад. 

Рушди сайёњї ба ѓайр аз љињатњои мусбї оќибањои манфї низ дорад. Аз 
љумла: 

Оќибатњои иљтимоию иќтисодї: Онњо пеш аз њама бо беќурбшавии 
оќибатњои воридотї алоќаманд мебошанд. Зиёдшавии сайёњии хориљї ба 
баландшавии нарх дар кишвар ва вобаста аз афзудани талабот ба молњои 
сайёњї, васеъшавии ќобилияти харидории ањолии њамин давлат, ки дар 
соњаи сайёњї кор мекунанд ва аз њисоби зиёдшавии даромади онњо, ки 
оќибат ба дигар соњањо низ пањн мешавад, алоќаманд мебошад. Њамин гуна 
оќибатњо на танњо ба кишварњои дар њоли рушд, балки барои кишварњои 
мутараќќї низ хос мебошад. 

Нетто–содиркунандагони хизматрасонии анъанавї Австралия, 
Шветсария, Испания, Италия, Фаронса, Туркия ва Португалия мебошанд. 
Дар давлатњои дигар харољоти онњо назар ба даромад зиёдтар буда, њамчун 
Нетто-воридкунанда баромад мекунанд. Масалан, даромад ва харољот аз 
сайёњї дар давлатњои Иттињоди Аврупо чунин аст: 
Давлатњо 1992 1997 2000 2005 

Даро-
мад 

Харо-
љот 

Даро-
мад 

Харо-
љот 

Даро-
мад 

Харо-
љот 

Даро-
мад 

Харо-
љот 

Австралия 0.56 0.14 11.8 6.3 13.8 12.1 14.7 13.0 
Бр.Кабир 0.54 0.81 16.0 19.8 20.0 25.0 20.8 56.5 
Италия 1.3 0.3 16.4 10.1 28.2 12.7 30.0 15.0 
Испания 1.16 0.07 14.5 4.3 25.9 14.6 27.4 5.1 
Фаранса 0.91 0.94 21.3 13.5 28.2 17.5 30.4 17.8 
Олмон 0.7 1.5 11.0 30.1 15.8 49.6 16.6 50.9 
Швейтса-
рия 

0.54 0.81 6.9 6.0 8.7 7.8 9.0 8.2 

Сарчашма: бойгонии љории Кумитаи љавонон варзиш ва сайёњии назди 
Њукумати Љумњурии Тољикистон [6] 

 
Мувофиќи пешгўињои тахминии Созмони умумиљањонии сайёњї (СУС) 

дурнамои рушди туризми умумиљањонї то соли 2007-ум ва давраи минбаъда 
муайян шудааст, ки њангоми пастравии бозори сайёњии аввали солњои 90-ум 
якљоя бо сармоягузорињои калон, ки барои ташкили пойгоњи љойгиркунии 
љараёнї 2,5 маротиба афзоишёбанда мебошад, гумон аст, ки 
нишондињандаи миёнаи солона дар тўли тамоми дањсола аз 6-7 фоиз зиёд 
шавад. Танњо баъзе давлатњо метавонанд, ки ба дараљаи баланди пешгўињои 
худ ноил шаванд.  

Масалан, динамикаи боздиди сайёњон дар љањон аз рўйи минтаќањо дар 
солњои 1995-2020 чунин аст: (ба њисоби млн. нафар) 
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Минтаќа Солњо 
1995 2000 2010 2020 

Аврупо  335 390 527 717 
Уќёнуси Ором 80 116 231 438 
Амрико 111 134 195 285 
Африко 20 27 46 75 
Минтаќа Солњо 

1995 2000 2010 2020 
Шарќи Миёна 14 19 37 69 
Осиёи Љанубї 4 6 11 19 
Њамагї: 564 692 1047 1602 

 
Сарчашма: бойгонии љории Кумитаи љавонон варзиш ва сайёњии назди 

Њукумати Љумњурии Тољикистон [6] 
 
Корхонањои сайёњї фаъолияти худро дар вазъияти душвори бозорї пеш 

бурда, ба саволњои киро ва чї тавр таъмин ва пешвоз гирифтан бояд 
таваљљуњи хоса зоњир намоянд. Яъне њама гуна бозор аз нуќтаи назари 
бозоршиносї аз истеъмолкунандагон, ки аз якдигар аз рўйи хоњиши 
интихоби хизматрасонињои сайёњї фарќ мекунад, иборат мебошад. Аз ин рў, 
фаъолияти самарабахши бозоршиносии муосиру пешрафта, яъне омўхтани 
талаботи категорияњои истеъмолкунандагони гуногун зарур аст, ки он дар 
навбати худ рукни асосї – бахши бозорро дар назар дорад. 

Тавассути бахши бозор шумораи умумии истеъмолкунандагони 
билќувва (потенсиалї), гурўњњои муайян људо карда мешаванд (бахшњои 
бозор), ки каму беш нисбат ба  мањсулоти сайёњї талаботи яксон доранд.  

Аз ин рў, ширкат ва корхонањо њангоми бозорро ба ќисмњо људо 
намудан истеъмолкунандагонро низ ба гурўњњо људо менамоянд, ки барои 
њар яки онњо хизматњои яксон ва гуногуни сайёњї расонида мешавад. 
Маќсади асосии ба ќисмњо људо намудани бозор ин таъмин намудани 
истеъмолкунандагон бо молу мањсулоти зарурї мебошад. 

Таљрибаи бозоршиносї дар туризм аз он шањодат медињад, ки сегменти 
бозорї пеш аз њама  аъ инњо иборат аст: 

1. Воситаи интихобї; 
2. Имконияти њарчи бештар бањри ќонеъ гардонидани талаботи 

мизољони гуногун; 
3. Ёрї расонидан дар интихоби стратегияи муносиби маркетингї; 
4. Мусоидат барои ноил гардидан ба маќсадњо; 
5. Имконияти баланд бардоштани сатњи ќарорњои кабулкардашуда; 
6. Имконияти паст намудани сатњи муборизаи раќобатї бо роњи аз худ 

кардани сегменте, ки онро то њол истифода набурдаанд. 
Нињоят дар маљмўъ, имконияти баланд бардоштани раќобатпазирї дар 

пешнињоди хизматрасонињои ширкат мебошад. 



  
2018 – Соли рушди сайёњї ва њунарњои мардумї	

 

71 
 

Њангоми гузаронидани сегментатсия бояд аввал омилњои сегментатсияи 
бозор ба назар гирифта шаванд. Аз ин лињоз, бояд байни омилњои 
сегментатсионї, молњои истеъмолї (харидшаванда), хизматрасонињо, 
молњои истеъмолї таќсимоти алоњидаи махсус вуљуд дошта бошад. 

Сегментатсияи бозор ба омилњои зерин таќсим мешавад: 
1. љуѓрофї;  
2. демографї;  
3. иљтимої-иќтисодї; 
4. психологї; 
5. тибќи рафтор; 
Ба омилњои љуѓрофї дохил мешаванд: 
1. бузургии минтаќа; 
2. зичї ва шумораи ањолї; 
3. шароити иќлимї; 
4. таќсимоти маъмурї (шањр, ноњия, дењот); 
5. мавќеъи љойгиршавии ширкат аз шањри истењсолкунанда. 
Сегментатсия аз рўи омилњои демографї, яке аз омилњои асосї барои 

муайян кардани истеъмолкунандаи хизматрасонињои худ, яъне сайёњон 
мебошанд, ки  инњо дохил мешавад: 

1. љинси сайёњон; 
2. синну соли сайёњон; 
3. вазъи оилавии сайёњон; 
4. сатњи даромаднокии онњо; 
5. маълумотнокии сайёњон; 
6. мазњаб ва миллати сайёњон. 
Омилњои номбаршуда барои муайян кардани ба кадом намуди сайёњї 

шавќ доштани сайёњ ва мутобиќати он лозим мебошад. 
Омили иљтимої - иќтисодї. Ин омил аксаран барои омўзиши манфиати 

туризм, барои ривољи иќтисодиёт зарур аст, ки ба инњо сатњи даромади 
сайёњон, сатњи раќобатпазирии мањсулоти сайёњї, ба меъёрњо мутобиќ 
будани мањсулоти сайёњї ва ѓайрањо дохил мешавад. 

Омилњои психологї. Ин омил барои муайян гардидани ниёзу эњтиёљи 
сайёњон нисбат ба мањсулоти сайёњї зарур аст. 

Омили навбатї, ин омили рафтор мебошад, ки он ба омили психологї 
монанд аст. 

Саноати сайёњї яке аз шаклњои ба таври динамикї рушдёфта дар 
хизматрасонињои байналмилалии тиљорат аст. Сайёњї дар љањон доимо дар 
њоли рушд буда, таъсири он ба иќтисоди њар як кишвар алоќаманд аст.  

Сайёњии байналмиллалї дар иќтисоди давлатњо функсияњои муњимро 
иљро мекунад, аз љумла:  

1. Сайёњии байналмиллалї сарчашмаи даромади арзї барои 
мамлакатњо ва воситаи таъмини љои корї аст. 

2. Сайёњии байналмиллалї барои диверсификатсияи иќтисодиёт, 
ташкили соњањо ва хизматрасонињои соњаи туризм мусоидат менамояд.  
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3. Бо ташкили љойњои корї дар соњаи туризм даромади ањолї ва сатњи 
некўањволии мардум баланд мегардад [3, 34]. 

Албатта, сайёњии байналмилалї дар љањон нобаробар тараќќї кардааст, 
ки ин, пеш аз њама, ба сатњи рушди иљтимоиву иќтисодии мамлакатњо ва 
минтаќањо вобастагї дорад. Рушди сайёњии байналмиллалї дар 
мамлакатњои Аврупои Ѓарбї ва Шарќи Наздик назаррас аст. Зиёда аз 70 
фоизи бозори љањонии сайёњї ва ќариб 60 фоизи даромади арзї мањз ба 
њамин минтаќањо рост меояд. Таќрибан 20 фоизи он ба Амрико ва камтар аз 
10 фоиз ба Осиё, Африќо ва Австралия рост меояд. 

Дар рушди муносибатњои байналмиллалї туризм маќоми бузургро 
ишѓол мекунад. Њамасола таќрибан  500 млн. нафар  одамон бо маќсади 
сайёњї ба хориља мераванд. Сайёњї на танњо њамчун як навъи истироњат, 
балки дар љањон соњаи фаъоли рушдкунанда аст. 

Њамин тариќ, туризми байналмиллалї бо назардошти вижагињои худ 
ќисми бузурги тавлиди хизматрасонињо ва бо харољоти њадди аќал дар 
соњаи иќтисодиёт наќши намоён дорад. Соњаи сайёњї ба шумораи 
авлавиятњои иќтисодї ва арзишњои бузурги муассир дохил мешавад. 

Бо дарназардошти он, ки оид ба рушди сайёњии байналмилалї 
маълумоти даќиќ мављуд нест ва соњаи туристиро санљидан то андозае 
душвор аст, тартиби ягонаи њисоботи омории байни мамлакатњо то имрўз 
муайян карда нашудаанд. 

Имрўз мо сайёњиро њамчун падидаи оммавии асри XXI дарк мекунем, ки 
он воќеан њам зиндагї, њам муњити зист ва њам ландшафти (манзари) њаёти 
моро дигаргун месозад. Сайёњї на танњо истироњату фароѓат, балки яке аз 
омилњои муњими иќтисодї ба шумор меравад. Зоњиршавии мафњум ва 
падидаи сайёњї инсонро ба саёњат ва муносибату робитањои 
байнињамдигарї рањнамун месозад. 

 Рушди босуръати сайёњї ба њаљми даромади арзї ба соњањои гуногуни 
иќтисодї, ки ба ташкили индустрияи сайёњї мусоидат мекунад ва таъсир 
мерасонад. Имрўз нуфузи нишондињандањои индустрияи сайёњї дар 
иќтисодиёти љањонї хеле назаррас аст.Хусусияти муњими марњилањои 
муосири рушди сайёњї ва таѓийри шаклњои ташкили он дар бозори сайёњї, 
наќлиёт, савдо, саноат, бонкњо, суѓурта ва ѓайрањо ба назар мерасад [4, 14]. 

Рушди босуръати робитањои байналмилалии сайёњї боиси таъсиси 
шумораи зиёди ташкилотњои байналмилалї мегардад, ки онњо дар навбати 
худ ба муносибатњои байналмилалии иќтисодї мусоидат менамоянд. 

Айни њол мо дар заминаи тањлили сарчашмањои мављудаи назариявї, 
таљриба ва мушоњидањо хусусиятњои асосии рушди сайёњиро дар дањсолаи 
оянда ба таври зерин пешбинї карда метавонем: 

- дурнамои рушди нишондињандањои фаъолият дар соњаи сайёњии 
байналмилалї; 

- таъсири доимии омилњои иќтисодї ва сиёсї ба сайёњї; 



  
2018 – Соли рушди сайёњї ва њунарњои мардумї	

 

73 
 

- натиљаи таъсири омилњои муайяни сайёњї, ба монанди таѓийроти 
вазъи иљтимої–демографї, иттилооти электронї ва системањои 
коммуникатсионї; 

- муаррифии фаъолияти тураператорњо њамчун фаъолияти глобалї, ба 
монанди соњибкории хурду миёна. 

Яке аз минтаќањои машњури сайёњї ин Осиёи Љанубї ва Љанубу Шарќї 
ба шумор меравад. Дар доираи ин љараёни пурзур наќши бахшњои 
байналмилалии Русия њамчун маркази хизматрасонии транзитї аз Аврупои 
Ѓарбї ва њамчунин сегментњои сайёњии берунї аз Русия ба минтаќањои 
номбурда хеле назаррас аст. 

Љумњурии Тољикистон низ дорои мероси бойи таърихию фарњангї ва 
захирањои табиї буда, барои љалби теъдоди зиёди сайёњони хориљї ба 
кишвар иќтидори воќеї дорад. 

Рушди соњаи туризм бањри паст кардани сатњи бекорї дар кишвар 
замина ва имкониятњои муфидро фароњам оварда, барои ѓанї гардонидани 
буљети давлат мусоидат менамояд. Зеро имрўз сайёњї яке аз соњањои 
сердаромади иќтисодиёт ба шумор рафта, барои ноилшавї бо суръати 
рушди он соњаи сайёњиро ривољу равнаќ додан зарур аст. 

Омилњои зикршударо ба инобат гирифта, Њукумати Љумњурии 
Тољикистон соњаи сайёњиро самти афзалиятноки сиёсати иќтисодии кишвар 
эълон намудааст. 

Мутаассифона, иќтидорњои мављудаи сайёњии Љумњурии Тољикистон 
њанўз ба ќадри кофї истифода бурда намешаванд. Аз ин рў, муњаќќиќони 
соња бояд оид ба омўзиши имкониятњои сайёњии Тољикистон пажўњишњои 
доманадорро анљом дода, роњу воситањои истифодабарии минтаќањои 
сайёњиро бањри рушди иќтисодиёти кишвар, муаррифии мероси 
гаронарзиши фарњангии халќи тољик бо далелњои илмї собит намоянд. 

Бо ибораи дигар, барои рушди минбаъдаи сайёњї дар Тољикистон 
корњои зиёди илмї-тањќиќотї анљом дода, тадбирњои таъхирнопазири 
амалї андешидан лозим аст.  
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Дар маќола  масъалаи касбу њунарро дар фалсафаи бостонии тољик 

мавриди баррасї ќарор гирифта, дар асоси маъхазњо ва адабиёти гуногун 
баъзе љанбањои мавзўи мазкур ба риштаи тањлил кашида шудааст.  
Муаллиф иброз медорад, ки масоили мењнат дар зиндагии инсон дар 
фалсафаи муосир бештар њамчун мавзўи робитаи  зистшиносї ва 
иљтимоиёти инсон матрањ мегардад. Доир ба он дар фалсафа андешањои 
гуногун, мазмун ва матолиби мухталиф аз љониби мутафаккирон ва 
файласуфон арза карда шудааст ва муаллиф бо овардани мисолњо  ба онњо 
равшанї андохтааст. 

 
Вожањои калидї: сайёњї, њунарњои мардумї, миллат, касбу њунар, 

фалсафаи бостонии тољик, иљтимоигардонї, фалсафаи амалї, мактаби 
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В данной  статье рассматривается вопрос положительной позиции  

ремесла и профессий в древнетаджикской философии и  на основе 
различных научных источников и специальной литературы, освещаются 
некоторые аспекты данной темы. Автор сообщает, что вопрос труда в 
жизни человека в современной философии в основном  подвергается 
изучению  в  биологическом и социальном аспектах. В статье также 
приводятся ценные мысли и соображения древнетаджикских философов и 
мыслителей по данному вопросу.  

 
Ключевые слова: туризм, народные ремесла, национальность, профессия, 

древняя таджикская философия, социализация, прикладная философия,  
философская школа, биологический индивидуум, Авеста, Заратуштра 
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This article considers the issue of the positive position of handicrafts and 

trades in ancientTajik philosophy and on the basis of various scientific sources 
and special literature, the author highlights some aspects of this topic. The 
author reports that the issue of labor in the life of man in modern philosophy is 
mainly studied in the biological and social aspects. The article also contains 
valuable thoughts and considerations of ancient Tajik philosophers and thinkers 
on this issue. 

 
Keywords: tourism, folk handicrafts, nationality, profession, ancient Tajik 

philosophy, socialization, applied philosophy, philosophical school, biological 
individual, Avesta, Zoroastr 

 
 Дар солњои охир бо шарофати истиќлолияти давлатї таваљуњи 

Њукумати кишвар бештар ба арљгузорї ба осори фарњанг ва арзишњои 
гузаштагон равона карда мешавад. Аз ин љост, ки  соли  Асосгузори сулњу 
вањдати миллї – Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон 
муњтарам Эмомалї Рањмондар паёми худ ба Маљлиси Олии Љумњурии 
Тољикистон ќайд намуданд, ки: «Бо маќсади тараќќї додани соњаи сайёњї, 
муаррифии шоистаи имкониятњои сайёњии мамлакат ва фарњанги миллї 
дар арсаи байналмилалї, инчунин, љалби сармоя ба инфрасохтори сайёњї 
пешнињод менамоям, ки соли 2018 дар кишвар Соли рушди сайёњї ва 
њунарњои мардумї эълон карда шавад»[6]. Воќеан, рушди саёњї дар 
кишвари зебоманзари мо яке аз омилњои муњими ташаккули  соњаи 
иќтисодии давлат ба њисоб меравад. Бинобар ин, таваљљуњ ба рушди 
сайёњї яке аз тадбирњои сариваќтї мебошад. Дар баробари рушди сайёњї 
инчунин ба њунарњои мардумї таваљљуњ намудан низ унсури муњаррики 
соњаи иќтисодї буда метавонад. Барои донистани хусусият ва муњтавои 
касбу њунар донистани моњияти фалсафии онњо низ зарур аст. Бинобар ин,  
тасмим бар он аст, ки дар ин маќола баъзе масъалањои фалсафии ќасбу 
њунарро дар мактабњои фалсафии бостонии форсу тољик баррасї намоем. 
Бањри дарки масоили фалсафии касбу њунар дар фалсафаи бостонии тољик 
муњим аст, ки масоили мазкурро аз љињати назариявї дар фалсафа тањлилу 
баррасї намуд. 

Чунон ки маълум аст, мењнат њамчун фаъолияти бошуурона танњо хоси 
инсон мебошад. Инсон зиндагї ва муносибатњои љамъиятии худро дар 
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асоси  фаъолияти мењнатї-истењсолї ва маънавї роњандозї намуда, ба 
сифати субъекти муносибатњои љамъиятї баромад менамояд.  

Масоили мењнат дар фаъолияти инсон дар фалсафаи муосир бештар 
дар мавзўи робитаи зистшиносї ва иљтимоиёти инсон матрањ мегардад. 
Доир ба он дар фалсафа андешањои гуногун, мазмун ва матолиби  аз 
љониби мутафаккирон ва файласуфон арза карда шудааст. 

Дар хусуси таносуби љанбањои биологї ва иљтимоии инсон ду нуќтаи 
назари ба њам мухталиф  вуљуд дорад, ки яке биологикунонї ва дигаре 
иљтимоигардонї номида мешавад. Назарияи дигаре низ вуљуд дорад, ки он 
бо номи параллелизм-мувозинати биологї-иљтимої маълум аст. 
Мувофиќи он, инсон њам мављуди табиї-биологї ва њам мављуди иљтимої 
аст, чунки фаъолияту зиндагии он бе мубодилаи моддањо, равандњои 
табиї-биологї имконнопазир аст[9,284]. 

Тарафдорони назарияи иљтимоигардонї заминањои биологии 
иљтимоишавии инсонро рад намекунанд, вале чунин њисоб мекунанд, ки 
инсон бо ќобилияти (имконияти) дар маљрои инкишофи иљтимоии худ 
ташаккул додани ќобилиятњои гуногунљанбаи худ дар соњањои гуногуни 
фаъолият, касбу њунар ва муносибатњои љамъиятї ба дунё меояд, на бо 
ќобилияти махсус гардонидашудаи генетикї[4,147]. 

Дар раванди иљтимоишавї фардњои биологї сифатњои шахсї, 
фарњангї пайдо мекунанд, соњиби касбу њунарњои гуногун мешаванд, онњо 
то марњилаи иљтимоишавиашон бо њељ гуна касбу њунар ва  сифату 
муносибатњои љамъиятї ба дунё намеоянд. 

Инсоншавии зоти биологии одам дар заминаи имкониятњои 
абстрактии ба ягон касбу њунар ва муносибатњои иљтимоии пешакии касбї 
нигарониданашудаи хислату хусусиятњои  органикї, генетикї, 
нейрофизиологї ва нейропсихикии фардњои зиндаи биологї сурат 
мегирад, вале на дар ягон шакли махсусгардонидашудаи касбї, на дар 
шакли сенарияшуда ва лоињавишуда, ки дар зиндагии иљтимоии фардњои 
биологї барои як фард назму наср, барои каси дигар касбу њунарњои 
дигар, косибї, чорводорї, карбосбофї, шоњибофї, барои сеюмињо 
сиёсатмадорї, фаъолияти дипломатї гардад. Инсоншавии фардњои 
биологї дар њудуди муносибатњои иљтимої, тамаддунї, фарњангї сурат 
мегирад ва дар рафти зиндагї дар дунёи мутамаддин аз рўзи таваллуд то 
марг давом меёбад[7,258]. 

Гуногунрангии касбу њунарњо, тарзу шаклњои фаъолияту 
муносибатњои байни онњо, гуногунрангии инфиродї ва шахсиятї дар 
љомеа  мањсули њељ як ќувваи берунаи тољамъиятї ва новобаста аз љомеа 
набуда, балки мањсули фаъолияту муносибатњои љамъиятии худи одамон 
мебошанд.  

Гуногунрангии талаботи иљтимої-фарњангї ба касбу њунарњои 
гуногун яке аз омилњои муњими инкишофи њам худи одамон ва њам умуман 
љомеа аст. Талаботи олии фардї дар бањампайвастагї ва ягонагии 
ногусастании барномаи биологї ва иљтимоии инкишофи онњо сурат 
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мегиранд, вале бо пайдоишу самтњои инкишофи худ мазмуну моњияти 
иљтимої доранд, дар биологияи инсонњо пешакї дода нашудаанд. Шарти 
зарурии пайдоишу инкишофи талаботи олии инсон таљрибаи пештараи 
иљтимої ва машѓул шудани ў ба ин ё он тарзи фаъолият, касбу њунар 
аст[7,258].  

Оид ба пайдоиши  касбу њунар дар таърихи давлатдории тољикон ва 
мактабњои фалсафии бостонии тољик низ андешањои гуногун зикр 
гардидааст. Яке аз ин мактабњои фалсафие, ки дар замони бостон дар 
миёни ќавмњои ориёї арзи њастї намудааст, њикмати хусравонї мебошад. 
Дар адабиёти таърихї ва фалсафї њикмати хусравонї бо унвонњои 
њикмати пешдодиён, њикмати каёниён, њикмати ориёиён ва њикмати  
шоњзодагон низ ба чашм мерасад. Ин љањонбинї,   пеш аз њама, арљгузорї 
ба дониш, маърифат ва касбу њунарро ташвиќу тарѓиб менамояд. Чуноне 
ки ќайд гардид, њикмати хусравонї таълимоти фалсафиест, ки њанўз  дар 
замони давлатдории пешдодиён маълум будааст. Давлати Пешдодиён 
тибќи тањќиќоти бостонишиноси  тољик Юсуфшо Яъќубшо аввалин давлат 
дар Тољикистони таърихї ба шумор меравад. Оид ба давлати Пешдодиён 
иттилоот дар «Таърихи Табарї», «Шоњнома»-и Фирдавсї ва «Форснома»-
и Ибни Балхї  мављуд аст. Ба аќидаи муаррихон давлати Пешдодиён дар 
њазорсолањои V –III п.м. вуљуд дошт[5,28].     

Каюмарс сарсулола ва нахустин подшоњи Пешдодї буда, на танњо 
њокимияти шоњиро асос гузоштааст, балки шањрњои Дамованд ва 
Истахрро бунёд кардааст. Ин андешањо дар «Шоњнома»-и њаким Фирдавсї 
чунин оварда шудаанд: 

 
Ки номи бузургї кї овард пеш? 
Киро буд аз он бартарон поя беш?! 
Пажўњандаи номаи бостон, 
Ки аз пањлавонон занад достон, 
Чунин гуфт, к-«Оини тахту кўлоњ, 
Каюмарс овард ў буд шоњ» [1,44]. 

 
 Њушанг шоњи дуюми Пешдодї  аст, ки тибќи маълумот адл, доварї ва 

њукмро миёни одамон асос гузошт ва аз њамин сабаб ба ў Пешдод ном 
гузоштаанд. Њушанги Пешдодї истењсоли олатњо аз биринљї, сохтани 
хона, чорводорї, кишоварзиро ба мардум омўхт, ибодатгоњњои  аввалин,  
расми подшоњї ва тољгузориро асос гузошт. Ў низ ба шањрсозї машѓул 
гардида, Бобул ва Шушро таъсис додааст[3,89]. 

 
Љањондор Њушанги бо рою дод, 
Ба љойи ниё тољ бар сар нињод. 
Нахустин яке гавњар омад ба чанг,  
Ба дониш зи оњан људо кард санг. 
Чу бишнохт, оњангарї пеша кард, 
Куљо з-ў табар, арраву теша кард. 
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Чу ин карда шуд, чораи об сохт, 
Зи дарё бароварду њомун навохт. 
Ба љўю ба руд обро роњ кард, 
Ба фарри кайи ранљ кўтоњ кард. 
Чу огоњмардум бар он барфузуд,  
Парокандани тухму кишту дуруд[1,50]. 

 
Дар давраи салтанати Тањмурас алифбову хат, аспсаворї, боркашї ба 

воситаи њайвоноти  боркаш, бофтани либос аз пашм ва дар хона фарш 
сохтан ба вуљуд меояд. Шањри Марв ва биноњо дар Исфањон сохта 
мешаванд.  

 
Пас аз пушту мешу бара пашму мўй, 
Буриду ба риштан нињоданд рўй. 
Ба кўшиш аз он кард пўшиш ба љой, 
Ба густарданї њам буд, ў рањнамой[1,55]. 

 
Дар давраи Љамшед гудохтани пўлод, сохтани шамшеру љавшан, 

бофтани абрешим ба вуљуд меояд. Истењсоли мис, аз бањр љамъоварии 
љавоњирот, атру доруворї, сохтани биноњои бузург ва гармобањо расм 
мегардад[8,87]. 

  
Ба фарраи каї нарм кард оњано, 
Чу хўду зирењ карду чун љавшано. 
Дигар панљањ андешаи љома кард,  
Ки пўшанд њангоми базму набард. 
Зи каттону абрешиму мўю ќаз,  
Ќасаб кард пурмоя дебову хаз. 
Биёмўхташон риштану тофтан, 
Ба тор - андарун, пудро бофтан. 
Чу шуд бофта, шустану дўхтан, 
Гирифтанд аз ў яксар омўхтан[1,59]. 

 
Аз суханони дар боло зикргардида маълум мегардад, ки масоили касбу 

њунар аз ибтидо дар мактабњои фалсафии бостонї, аз љумла мактаби 
фасафии њикмати хусравонї маќоми мењвариро ишѓол намуда, хусусияти 
иљтимої доштани онро љонибдорї менамояд.  

Дигар мактаби фалсафии бостонии тољик ин мактаби фалсафии 
Зардушт мебошад. Умдатарин масъалае, ки дар таълимоти Зардушт њама-
љониба арзёбї гардидааст, тавзењи фалсафаи амалї мебошад. Фалсафаи 
амалии вай аз њидоят ба ахлоќи њамидаву њасана, ки ба гуфтору пиндор ва 
рафтори нек асос ёфтааст, оѓоз гардида, то масоили бунёди оилаи солим, 
кишоварзию ободонии олам ва истиќрори љомеаи адолатпеша ва ѓайра 
доман пањн кардааст[9,286]. 

Кишоварзию чорводорї, ки дар таълимоти зардуштия мартабаи хеле 
баланд дошта, аз шарифтарин машѓулиятњо дониста шудааст. Хушбахтии 
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одамон ба кишоварзию муќаддас доштани замин вобаста аст. Ба аќидаи 
Зардушт, њосилхез гардонидани замин ба дањ њазор дуохонї ва сад 
ќурбонї баробар аст. Парвариши чорвои нафърасонро низ аз аъмоли неки 
инсонї  медонад. 

Дар Авесто оид ба пешаи кишоварзї чунин оварда шудааст:  
 
Эй додори љањон астуманд! Эй ашаван! 
Кист панљумин касе, ки заминро бештар аз њама шодком кунад? 
 
Ањура Маздо посух дод: 
 
Эй Спитамон Зардушт! 
Касест, ки заминро ба хубї кишт кунад ва онро ба ашаване биспорад[2,432]. 
 
Инчунин, дар Авесто як ќатор меъёрњое муќаррар гардидаанд, ки ба 

афроди нисбат ба замин беэњтиромї  раводошта  сарзаниш ва љазо 
муќаррар карда шудааст. Маќому мартабаи инсон дар дунё ва дар охират 
тибќи таълимоти фалсафаи Зардушт ба мењнати њалол ва касбу њунари 
манфиатбањш  вобаста мебошад. 

Њамин тариќ, хулоса намудан мумкин аст, ки мактабњои фалсафии 
бостонии тољик ба моњияти фаъолияти мењнатї диќќати љиддї дода, 
ташвиќу тарѓиби касбу њунарро мањаки асосии таълимоти худ ќарор 
додаанд. Њамчунин вобаста ба хусусияти пайдоиши касбу њунар љанбаи 
иљтимоии онро љонибдорї намуда, зина ба зина пайдо шудан ва 
тањаввулпазир будани онњоро таълим медињанд. 
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В статье авторы констатируют, что проведенный анализ 

экономических исследований  туристического бизнеса развитых странах 
обладающих туристическую индустрию показывает, что для улучшения 
управления туристскими организациями с особым вниманием 
рассматриваются вопросы, связанные с рабочей средой, рынком труда, 
конкуренцией, потребителями туристических услуг и др., но значительные 
усилия должны быть направлены на эффективное управление 
обслуживающим персоналом. 

 
Ключевые слова: туризм, конкуренция, рынок труда, обслуживающий 

персонал, высокая культура, практический навык, этика поведения, основной 
приоритет, профессиональное умение, знание языков, профессионализм, 
национальная традиция, постоянная аттестация, корпоративная культура, 
ключ успеха  
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соњибкории сайёњии кишварњои пешрафтаи дорои  саноати сайёњї 
намоёнгари он аст, ки барои бењтар намудани идоракунии шабакаи 
ташкилоти сайёњї ва љањонгардї масъалањои марбут бо муњити корї, 
бозори мењнат, раќобат, истеъмолкунандагони хизматрасонињои сайёњї ва 
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ѓайра бо таваљ љуњи вижа баррасї баррасї мешаванд, аммо саъю 
кўшишњои назаррас бояд ба самти идоракунии босамари њайати 
хизматросон нигаронида шуда бошад. 
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The authors of the article state that the analysis of economic studies of 

tourism in developed countries, possessing the tourism industry, shows that 
improvement of the management of tourism organizations, special attention 
should be paid to issues related to the working environment, the labor market, 
competition, consumers of tourism services, etc., but significant efforts should 
be focused on the effective management of personnel. 
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Туризм в мире считается одной из прибыльных отраслей источником 

пополнения бюджета многих стран и важным фактором повышения 
благосостояния населения этих стран. Подтверждением этому могут 
послужить такие страны, как Турция, Египет, Греция, Индонезия, Япония, 
Италия и Израиль. 27 ноября 2008 года на Семнадцатой сессии Всемирной 
организации по туризму ООН (UNWTO) состоявшейся в колумбийском 
городе Картахена-де-Индас Республика Таджикистан был избран 
полноправным членом этой влиятельной международной структуры. За 
принятие Таджикистана в члены UNWTO проголосовали более ста 
пятидесяти стран. 

Таджикистан располагает 3 международными аэропортами в г. 
Душанбе, Худжанде и Кулябе. Территорию республики с запада на восток 
пересекают 3 ветви железных дорог, которые связывают центральную 
северную и южную регионы республики через территории сопредельных 
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государств Туркменистана и Узбекистана. Ныне в Таджикистан действуют 
более 50 туристских предприятий. В целях развития международного и 
внутреннего туризма в республике, Правительство страны приняло 
решение об упрощении визового режима, в течение 10 дней оформляются 
документы для въезда в страну. [8] 

Анализ экономических исследователей в области туристического 
бизнеса показывает, что для улучшения управления туристскими 
организациями с особым вниманием рассматриваются вопросы, связанные 
с рабочей средой, рынком труда, конкуренцией, потребителями 
туристических услуг и др., но значительные усилия должны быть 
направлены на эффективное управление обслуживающим персоналом. 

Человеческий фактор в туризме обеспечивает качество предлагаемых 
услуг и является определяющим в его развитии и росте. 
Конкурентоспособность в туристической деятельности в существенной 
степени зависит от профессиональных знаний, практических умений, 
навыков и трудового поведения специалистов и менеджеров. Их 
профессиональные и морально-личностные качества играют решающую 
роль в создании и поддержке, эффективном управлении материально-
техническими ресурсами индустрии туризма. Обеспечение рационально 
выполненной туристической деятельности и высокой культуры 
обслуживания является основным приоритетом при производстве и 
реализации качественного туристского продукта. [1,178 ] 

Персонал туристской организация является важной составной частью 
конечного продукта и одним из основных ресурсов конкурентного 
преимущества организации. Качество обслуживания определяется 
профессиональной компетентностью и этикой поведения туристических 
кадров. По П. Лазареву, они представляют фундамент, на котором 
работающие в системе туризма надстраивают свои профессиональные 
умения и опыт, развивают и утверждают индивидуально-личностные 
качества. Удовлетворение потребителя туристических услуг достигается 
уважением и вежливостью персонала, его адекватной отзывчивостью и 
профессионализмом. [2, 78] 

Для поддержания качества обслуживания туристские организации в 
Республики Таджикистан разрабатывают стандарты обслуживания — 
комплекс обязательных для выполнения правил и указаний по 
обслуживанию туристов, которые должны гарантировать установленный 
уровень качества всех управленческих и производственных операций. 
Стандарт определяет критерии, по которым оценивается уровень 
обслуживания потребителей туристических услуг и деятельность по 
организации персонала. Так, для обслуживания в отелях можно принять 
следующие критерии: 

• время ответа при запросе информации по телефону; 
• время предоставления конкретной услуги (уборка номеров, стирка 

вещей туриста и пр.); 
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• внешний вид и наличие униформы для персонала; 
• знание персоналом иностранных языков и пр. 

 
Таблица 1. Качества туристских услуг 

 Таким образом, туристские услуги представляют крупный сегмент 
сферы услуг, обеспечивающих удовлетворение потребностей людей и 
реализацию их деятельности в свободное время: отдых, развлечения, 
путешествия. По роли в структуре туристского потребления различают: 

1) основные туристские услуги; 
2) дополнительные туристские услуги; 
3) сопутствующие туристские услуги. [8] 
Качество обслуживания в туристских организациях зависит, прежде 

всего, от умения персонала: 
• распознавать и оценивать требования персонально каждого клиента 

и оказывать обслуживание по установленным стандартам организации; 
• оценивать и воспринимать каждого клиента, который предоставлен 

ему для туристического обслуживания; 
• при необходимости оперативно и своевременно скорректировать 

процесс обслуживания; 
• получать удовлетворенность от обслуживания каждого клиента.  
Весь персонал, занятый в туристской организации (менеджер в 

туристической фирме; управляющий ресторана, рецепционист, официант, 
экскурсовод, консьерж, шофер автобуса и т. д.), должен приложить гибкие 
и динамические усилия, использовать свой профессиональный опыт и 
компетентность таким образом, чтобы после своего путешествия турист 
остался с чувством глубокого удовлетворения и восторга от пережитого. 
От поведения персонала, межличностных отношений в процессе 
обслуживания, внешнего вида и готовности выполнить желания гостя 
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формируется общее впечатление и заключение о качестве туристического 
обслуживания. [2,123] 

В перспективе в индустрии туризма будут изменены и обновлены 
критерии управления, будут находиться новые пути и подходы повышения 
эффективного управления обслуживающим персоналом. Это связано со 
следующими причинами: 

• компания, которая не располагает высококвалифицированными 
кадрами, в условиях рынка труда не может выдержать конкуренцию; 

• ведение бизнеса в условиях жесткой конкуренции вынуждает 
туристские организации повышать профессиональные требования и 
критерии в отношении квалификации своих служащих. Конкуренция 
между самими туристскими организациями по привлечению самых лучших 
квалифицированных работников определяет использование следующих 
подходов: 

• увеличение самостоятельности компании в работе с обслуживающим 
персоналом; 

• внедрение нормативных актов, которые унифицируют работу с 
кадрами, совершенно различных по профилю предприятий; 

• периодическая организация профессиональных курсов, с целью 
повышения квалификации персонала; 

• постоянная аттестация кадров на рабочем месте с целью мотивации 
персонала к профессиональной реализации и карьерному росту. 

Культура обслуживания представляет собой систему эталонов 
трудовых норм, высоких духовных ценностей и этики поведения, 
принципов, которые согласуются как с национальными традициями, так и 
с современными государственными стандартами, и свидетельствуют о 
качественном обслуживании потребителя туристических услуг. Для 
каждого специалиста в сфере туристического обслуживания и услуг 
чрезвычайно важным является преодоление лингвистического барьера. 
Чтобы овладеть стилем речи, специалисты в сфере туризма и сервиса 
должны практиковаться в ведении диалогов, быть коммуникативным 
лидером в деловом общении.  

Таким образом, в Республики Таджикистан цель управления 
персоналом в индустрии туризма состоит в мотивации своих служащих для 
качественного профессионального обслуживания и максимального 
удовлетворения туристических потребностей своих клиентов. Это 
невозможно без соответствующей координации персонала, мотивации и 
роль персонала в улучшении качества туристических услуг минования 
корпоративной культуры, повышения лояльности потребителя к 
туристской организации. Правильный подбор опытных и 
высококвалифицированных кадров — ключ успеха любой туристской 
организации. Сфера туризма сильно зависит от квалификации персонала и 
этики поведения, поэтому культура туристического обслуживания является 
самым важным приоритетом для сотрудников сферы туризма. 
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ки ба Афѓонистон бахшида аст, дар баробари дигар масоили муњимми 
афѓоншиносї ба ин мавзуъ низ таваљљўњи зиёде зоњир намудааст.  
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В настоящей статье автором вкратце анализируются вопросы 

народного ремесленничества Афганистана в трудах известного 
востоковеда Хакназара Назарова. По мнению автора статьи Хакназар 
Назаров во всех своих научных трудах которые посвящены Афганистану 
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The author of the article briefly analyzes the issues of Afghan folk 
workmanship in the works of a famous orientalist Haqnazar Nazarov. 
According to the author of the article, Haqnazar Nazarov in all his scientific 
works devoted to Afghanistan, along with other important issues of Afganistan, 
also pays special attention to this topic. 
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handicraft products, carpet weaving, tannery, pottery, wool weaving 
 
Њунарњои мардумї дар Афѓонистон дар осори Њаќназар Назаров бо як 

мањорати баланди таърихнигорї инъикос гардидаанд. Муњаќќиќ дар 
тамоми осоре, ки ба Афѓонистон бахшида аст, дар баробари дигар 
масоили муњимми афѓоншиносї ба ин мавзўъ низ таваљљўњи зиёде зоњир 
намудааст. 

Самти тањќиќоти илмии профессор Њаќназар Назаров оид ба 
афѓоншиносї ба охири солњои 50-уми ќарни ХХ рост меояд ва ин раванд 
то рўзњои вопасини умраш давом кардааст. Њаќназар Назаров дар 
баробари он ки тамоми даврањои таърихи Афѓонистонро дар осори худ 
мавриди тањлил ќарор додааст, ба њар њол љунбишњои мардумї, 
маорифпарварї ва зиддифеодалї дар охири ќарни ХIХ ва ибтидои ќарни 
ХХ дар Афѓонистон мавзўи марказии тањќиќоти илмии мавсуфро ташкил 
медињад. Аз ин рў, мо низ мавзўи инъикоси њунарњои мардумї дар 
Афѓонистонро вобаста ба самти тањќиќоти илмї ва дигар асарњои 
таълифнамудаи устод Њаќназар Назаров оид ба Афѓонистон ба таври 
фишуда мавриди тањлил ќарор дода мешавад. 

Тавре аз мутолиаи осори муњаќќиќ Њаќназар Назаров маълум 
мегардад, дар њаёти иљтимої-иќтисодї ва сиёсии таърихи Афѓонистони 
дар охири садсолаи  гузашта таѓйироти муњим ба вуќуъ омад, ки 
ифодакунандаи он, бешубња таъсиси давлати мутамаркази шакли 
монархияи феодалї ба њисоб мерафт. Муњаќќиќ иброз медорад, ки дар 
иќтисодиёти Афѓонистон ба мисли пеш хољагии натуралї њукмрон буд, 
аммо дар баробари ин муносибатњои молї-пулї, тиљорати дохилї ва 
берунї ривољ меёфтанд. Рушди шањрњо ва дар ин замина истењсолоти 
њунармандї  якмаром тараќќї мекард[1,3].  

Вазъияти дохилии Афѓонистон дар охири ќарни ХIХ ва ибтидои ќарни 
ХХ бисёр печида буд, зеро ќудратњои љањонї  Британияи Кабир ва Русияи 
подшоњї ба корњои дохилии ин давлат мудохиларо оѓоз намуда буданд. 
Ин раванд ба ташаккули њунарњои мардумї низ таъсири худро расонд. 

Устод Њаќназар Назаров дар асари бунёдии худ «Маќоми тољикон дар 
таърихи Афѓонистон» чунин нигоштааст, ки худ аз худ хотима ёфтани 
љангњои феодалї ва мулук-ут-тавоифї ба офаридагорони неъматњои моддї 
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- дењќонон ва пешоварон имконият медод, ки ба фаъолияти рўзмараи худ 
озодтар машѓул шаванд. Дар ин замина як андоза нашъунамои 
њунармандї дар шањрњои Кобул, Ќандањор, Мазори Шариф ва ѓайра ба 
мушоњида мерасад ва онњо мањсули дастранљи худро бо вуљуди раќобати 
молњои саноатии Англия ва Русия мувофиќи талабу дархостњои 
истеъмолгарони дохилї беш аз пеш зиёд менамуданд. Мањсули дастранљи 
њунармандон номгўйи  муњимми колоњои муомилоти дохилиро ташкил 
медод. Ѓайр аз ин, дар њамин давра аввалин корхонахои саноатї аз ќабили 
мошинхона, чармгарї ва пашминабофї таъсис карда шуда буд[4,250].  

Профессор Њаќназар Назаров давраи њукмронии амир Њабибуллохон 
писари амир Абдуррањмонхон тањлил намуда, иброз медорад, ки ў 
(Њабибуллохон-Д.Ќ) дар њаёти сиёсї, иќтисодї, иљтимої ва фарњангии 
Афѓонистон тањаввулот ба миён овард. Њаќназар Назаров дар бораи 
молњои саноатии Русияи подшоњї ва Британияи Кабир, ки тавассути роњи 
оњан ба Афѓонистон дохил мегардиданд, андешањои љолиберо дар осору 
худ баён намудааст. Ин донишманди даќиќназар дуруст таъкид менамояд, 
ки новобаста аз вуруди молњои саноатии ин абарќудратњо ба Афѓонистон 
онњо натавонистанд, бозори мањсулоти њунармандони мањаллиро касод 
намоянд. Мањсулоти њунармандони афѓон на танњо дар дохили кишвар, 
балки берун аз он низ харидорони зиёд дошт. Аз љумлаи чунин соњањоидар 
њоли рушди њунармандї истењсоли пўстинњо ва сафянњо буданд, ки дар 
шањрњои Ќандањор, Ѓазнї, Кобул ва Њирот истењсоли онњо хеле ривољу 
равнаќ ёфта буд. Њунармандони Афѓонистон дар тайёр кардани навъњои 
гуногуни мањсулоти саноатии мамлакатњои ѓарб. аз љумла самоварњои 
русї мањорат ва лаёќати баланд доштанд. Њаќназар Назаров менависад, ки 
новобаста аз густариши њунарњои мардумї дар Афѓонистон дар баъзе 
устохонањо љараёни истехсолот таќсимбандї шуда, ба худ шакли истењсоли 
мануфактуриро гирифта буданд…[4,276-277]. 

Барои таќвияти фикрњои худ оид ба њунарњои мардумї дар 
Афѓонистон устод Њаќназар Назаров аз андешањои афѓоншиносони номї 
В.М. Массон ва В.А. Ромодин, Е.П.Ковалев ва дигарон далелњои муътамад 
овардааст.  

Аз љумла, муњаќќиќ Њаќназар Назаров бо такя ба осори В.М. Массон 
ва В.А. Ромодин чунин менигорад, ки њунармандони мањаллї бо санъати 
баланд дар тайёркунии мањсулоти пахтагї ва газвор, гилембофї, 
чармгарї, кулолгарї, мањсулоти фулузї ва амсоли инњо санъати баланд 
доштанд[3,57]. 

Њаќназар Назаров дар боби инъикоси њунарњои мардумї дар 
Афѓонистон, аз осори муаллифони англис низ дар тањќиќоти худ истифода 
намудааст. Муаллифони англис низ аз рушди бемайлони њунарњои 
мардумї дар Афѓонистон ёд намуда, иброз медоранд, ки баъд аз Кобул 
маркази муњимми њунармандї ва тиљорат Ќандањор мањсуб мешуд. Ба 
ќавли онњо дар ибтидои асри ХХ дар он љо 3750 дўкон ва устохона мављуд 
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буда, онњо на танњо макони амалиёти тиљоратї, балки маркази 
истењсолоти њунармандї низ ба њисоб мерафтанд[3]. 

Мутолиаи осори таърихшинос Хаќназар Назаров доир ба њунарњои 
мардумї дар Афѓонистон шањодат медињанд, ки бо вуљуди зањмати 
тоќатфарсо мењнати њунармандон арзиши хеле ночиз доштааст. Устоњо ва 
њунармандони ќаторї ќомати худро рост накарда, аз субњи содиќ то 
шомгоњон зањмат кашанд њам, аммо ањволи моддии онњо аз музди кирояи 
корхонањои давлатии Афѓонистон каме фарќ мекарду халос.  

Ба андеша мо барои њавасманд намудани њунармандон дар 
Афѓонистон охири ќарни ХIХ ва ХХ њукумат бояд як барномаи калидї 
љињати аз тамоми андозу молиёт озод намудани онњоро рўйи даст 
мегирифт. Аммо њукумати амирї њамаи инро сарфи назар намуда, 
њунармандонро бо тамоми нерў хонахароб намуд. Месазад, ки имрўз 
давлатњои љањон мењнати ин ќишри љомеаро ќадр намоянд ва нисбат ба 
онњо имтиёзњои давлатї љорї намоянд. 

Њамин тариќ, новобаста аз ривољу равнаќи њунармандї дар 
Афѓонистон ањволи моддии коргарон ва њунармандон дар охири ќарни 
ХIХ ва ибтидои ХХ бенињоят вазнин мегардад. Зулму ситам, боло бурдани 
андозу молиёт аз љониби њокимияти амирї ва њокимони мањаллї дар 
охири ќарни ХIХ ва ибтидои ХХ боиси он мегардад, ки коргарон ва 
њунармандон дар љунбишњои оммавии мардумї иштироки фаъолона 
доштанд. Матлаби мазкур дар осори Њаќназар Назаров, ки ба љунбишњои 
оммавии мардумии охири ќарни ХIХ ва ибтидои ХХ бахшида шудааст, ба 
таври муфассал дарљ гардидаанд. 
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  В данной статье рассматривается роль современных информационных 

технологий как необходимого компонента обучения иностранному языку в 
школе, а также роль современных интерактивных видов общения, 
порожденных научно-техническим прогрессом, такие как интерактивные 
интернет–ресурсы. По мнению авторов статьи, Интернет–ресурсы служит 
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XXI век – век развития информационных технологий. Следовательно, 

интенсификация и модернизация образования требует внедрения таких 
инновационных технологий, которые преследуют цель творческого 
воспитания личности в интеллектуальном и эмоциональном измерении. В 
статье рассматривается роль современных информационных технологий 
как необходимых компонентов обучения иностранному языку в школе, а 
также роль современных интерактивных видов общения, порожденных 
научно-техническим прогрессом, такие как интерактивные интернет–
ресурсы. Интернет–ресурсов служит не только более успешному освоению 
языка, но и позволяет постичь глубинный закон единства и многообразия 
культуры. Ключевые слова: инновационные технологии, иностранный 
язык, модернизация, обучение, интернет, интерактивность, интеграция, 
презентация; коммуникационные технологии, Необходимость 
модернизации таджикского образования, интеграция в общеевропейское 
образовательное пространство, сохранение и развитие лучших традиций 
отечественной школы вносит существенные коррективы в систему 
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обучения школьников. Современному обществу необходимы 
образованные, квалифицированные специалисты, отличающиеся 
мобильностью, динамизмом, конструктивностью, истинные патриоты 
своей Родины, уважающие культуру, научные достижения, традиции 
других стран и народов. 

  Ориентация на гуманистические идеалы предполагает 
приоритетность интересов личности, создание творческой атмосферы в 
обучении и обеспечение общекультурного развития учащихся. Важнейшая 
часть образовательного процесса – личностно-ориентированное 
взаимодействие учителя с учеником, которое требует изменения основных 
тенденций, совершенствования образовательных технологий. Именно 
изучение иностранных языков может рассматриваться, как одно из 
важнейших средств гуманизации и гуманитаризации образования [1,11-15]. 

   В условиях информационного общества знания и квалификация 
приобретают первоочередное значение в жизни человека. Чтобы быть в 
курсе развития мировой науки, необходимо изучение первоисточников на 
языке авторов. Поэтому, повышение значимости иностранного языка, его 
востребованность, оказали влияние на содержание, задачи и динамику 
обучения.  

   В ХХI веке интенсификация и модернизация образования требует 
внедрения таких инновационных технологий, которые преследуют цель 
творческого воспитания личности в интеллектуальном и эмоциональном 
измерении. Такими инновационными технологиями являются: 
развивающее обучение, проектирование, проблемное обучение, уровневая 
дифференциация, тестовая система, игровое обучение, погружение в 
иноязычную культуру, обучение в сотрудничестве, самовоспитание и 
автономия, интеграция, а также – здоровье сберегающие, 
исследовательские, информационно – коммуникативные и личностно – 
ориентированные технологии. При такой целевой установке 
познавательные универсальные действия являются одним из ведущих 
компонентов образовательного стандарта [2,92]. 

Это объясняется тем, что одной из составляющих психического 
развития ребенка является его познание, подразумевающее 
сформированность научной картины мира, способности управлять своей 
интеллектуальной деятельностью, овладение методологией, стратегиями и 
способами обучения, развитие репрезентативного, символического, 
логического, творческого мышления, продуктивного воображения, 
памяти, внимания, рефлексии. В связи с этим, познавательные 
универсальные действия включают:                                                                          

-действия по извлечению информации;                                                                            
- способность ориентироваться в системе знаний и осознавать 

необходимость нового знания;                                                                                                 
-способность делать предварительный отбор источников информации 

для поиска нового знания. 
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Технология проблемного обучения предполагает самостоятельное 
решение познавательных и творческих задач через критическое 
переосмысление и приумножение знаний и умений; и позволяет 
реализовать условия формирования у учащихся познавательных 
универсальных действий: создание атмосферы сотворчества в общении, 
включение эмоциональной сферы ребенка, личная заинтересованность 
ученика, совместный поиск истины, самооценивание, самокоррекция, 
самодостаточность. 

Одним из способов активизации учащихся в процессе обучения 
иностранным языкам является проектирование (метод проектов), когда 
ученик самостоятельно планирует, создаёт, защищает свой проект, т.е. 
активно включается в процесс коммуникативной деятельности. Учебный 
проект – это комплекс поисковых, исследовательских, расчетных, 
графических и других видов работы, выполняемых учащимися 
самостоятельно с целью практического или теоретического решения 
значимой проблемы. 

Основными целями проектной методики являются: 
1) самовыражение и самосовершенствование учащихся, повышение 

мотивации обучения, формирование познавательного интереса; 
2) реализация на практике приобретённых умений и навыков, развитие 

речи, умение грамотно и аргументировано преподнести исследуемый 
материал, вести дискуссионную полемику; 

3) продемонстрировать уровень культуры, образованности, 
социальной зрелости. 

Виды проектов: 
- ролевые игры, драматизации, инсценировки (сказки, телешоу, 

праздники, музыкальные представления и т.д.); 
- исследовательские (страноведение, обобщение научных знаний, 

исторические, экологические и т.д.); 
- творческие (сочинения, перевод, сценарии, стенгазеты и т.д.); 
- мультимедийные презентации. 
Проектный метод помогает развивать языковые и интеллектуальные 

способности, устойчивый интерес к изучению языка, потребность в 
самообразовании. В конечном итоге, предполагается достижение 
коммуникативной компетенции, т. е., определенного уровня языковых, 
страноведческих, социокультурных знаний, коммуникативных умений и 
речевых навыков, позволяющих осуществлять иноязычное общение. 

Реализация проектного и исследовательского методов на практике 
ведет к изменению позиции учителя. Из носителя готовых знаний он 
превращается в организатора познавательной деятельности, как показано 
на схеме. Из авторитетного источника информации преподаватель 
становится соучастником исследовательского, творческого 
познавательного процесса, наставником, консультантом, организатором 
самостоятельной деятельности учащихся. 
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Анализируя применение метода проектов в современной школе, я 
считаю, что это один из самых мощных стимулов мотивации изучения 
иностранных языков, самый творческий вид деятельности, так как в 
работу над проектом вовлечены все учащиеся, независимо от способностей 
и уровня языковой подготовки. Они применяют на практике 
приобретённые знания и сформированные речевые навыки и умения, 
творчески переосмысливая и приумножая. Кроме того, проблемность и 
разнообразие форм и видов данной технологии предполагает наличие 
межпредметных связей, что позволяет дать ученику яркое представление о 
мире, в котором он живёт, о взаимосвязи явлений и предметов, о 
взаимопомощи, о многообразии материальной и художественной 
культуры. 

Основной акцент делается на развитие образного мышления, на 
понимание причинно-следственных связей и логики событий, на 
самореализацию и самовыражение не только учеников, но и учителя. 
Проектная методика требует от учителя тщательной подготовки, 
профессионального мастерства, эрудиции. Одно из главных условий 
эффективности учебной деятельности - атмосфера доброжелательности, 
взаимопонимания, доверия, творчества, поощрения познавательной 
активности школьников [5,3-10]. 

В современном понимании учебный проект-это интегрированное 
дидактическое средство развития, обучения и воспитания, которое 
позволяет вырабатывать и развивать специфические умения и навыки: 

- проблематизации; 
- планирования; 
- самоанализа и рефлексии; 
- презентации; 
- исследовательской работы. 
Использование проектной методики является одной из составляющих 

гуманизации образовательного процесса, так как учащиеся с разным 
уровнем языковой подготовки участвуют в работе в соответствии со 
своими возможностями. По нашему мнению, наравне с групповыми 
проектами необходимо применять индивидуальные задания, особенно при 
подготовке итоговых уроков – это уникальная возможность для 
действительно коммуникативного обучения иностранному языку. Такие 
уроки снимают перенапряжение и утомляемость учащихся, резко 
повышают познавательный интерес, развивают у школьников 
воображение, мышление, речь, память и могут быть проведены 
практически по любой теме в рамках программного материала. С 
помощью проектной методики решаются следующие задачи: 

- расширяется кругозор учеников; 
- закрепляется лексико-грамматический материал; 
- а учитель создаёт методическую копилку по различным темам с 

презентациями и видеопроектами. 
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Таким образом, метод проектов позволяет реализовать не только 
образовательные задачи, но и социокультурные, воспитательные, задачи 
гуманизации и гуманитаризации образовательного процесса. Результаты 
очевидны: данная методика даёт возможность глубже изучить тему, 
развить творческие способности учащихся, учит общению, умению 
пользоваться грамматическими структурами, исчезает страх ведения 
беседы на иностранном языке. Кроме того, проектная технология 
эффективна и увлекательна для преподавателей, так как помогает 
раскрыться как творческая личность, участвующая в исследовательской 
работе наравне со своими учениками. Конечно, проект, это не панацея от 
всех проблем, но это шаг вперёд в преподавании иностранного языка. 

Информационно-коммуникационные технологии являются мощным 
средством обучения, контроля и управления учебным процессом, так как - 
это важнейший параметр современной социокультурной системы. 
Интернет-ресурсы – привычное и удобное средство знакомства с культурой 
других стран и народов, общения, получения информации, неистощимый 
источник образовательного процесса. Именно поэтому, в основе 
системного подхода к реформированию методов обучения иностранному 
языку с использованием новых информационных технологий лежит 
концепция информационно-обучающей среды, которая рассматривается в 
тесной связи с системой развивающего обучения. 

Информационно-обучающая среда представляет собой совокупность 
условий, которые не только позволяют формировать и развивать языковые 
знания, умения и навыки, но и способствуют развитию личности 
учащегося. Учебная ситуация проектируется в такой среде, как 
динамический, опосредованный компьютерными технологиями процесс 
субъективно - субъективного взаимодействия всех участников учебного 
процесса. Обучаемый, по мере все более активного, глубокого и 
всестороннего участия в процессе самостоятельной учебной деятельности 
по усвоению иностранного языка, превращается из пассивного объекта 
воздействия учителя в полноправного соучастника учебного процесса 
[6,196-200]. 

Педагогическая актуальность, формируемой в информационно- 
обучающей среде системы языковых знаний и умений состоит в том, что 
обучаемому должна быть предложена для усвоения именно такая система 
знаний, которая ему необходима на данном этапе своего развития, 
впоследствии дающая возможность решать задачи возрастающего уровня 
сложности. 

Задачи ИОС по изучению иностранного языка: 
- обеспечение условий для творческого освоения письма, а также 

речевых умений и навыков; 
- интеграция различных форм и стратегий, направленных на развитие 

самостоятельной познавательной учебной деятельности в процессе 
индивидуальной и групповой работы обучаемых; 
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- повышение мотивационной насыщенности учебного процесса; 
- организация познавательной коммуникационной деятельности с 

носителями языка и членами сетевого сообщества, изучающего 
иностранный язык; 

- формирование на базе языковых знаний современной 
информационной культуры, позволяющей работать в компьютерной и 
телекоммуникационной среде. 

В основе данной инновационной технологии лежат принципы, 
отражающие специфику изучаемого предмета и самой среды обучения: 
открытость, интегративность, системность и последовательность, 
интерактивность, наглядность представления материала, 
многоаспектность и избыточность всех компонентов среды. Эффективное 
функционирование ИОС зависит: от уровня развития информационно-
телекоммуникационной инфраструктуры образования и взаимодействия 
данной инфраструктуры с обучаемыми; от целого комплекса психолого-
педагогических условий; от контроля мотивационного фона и его 
развития; учета индивидуальных особенностей, обучаемых; от языкового 
сотворчества всех участников учебного процесса. 

Структурно ИОС организуется в виде модели, представляющей собой 
совокупность участвующих в процессе обучения субъектов, связи между 
которыми реализуются с помощью информационных потоков, 
организованных, в соответствии с целями и задачами учебного процесса в 
функциональные блоки. Каждый из блоков (программно-тренажерный, 
информационно-методический, коммуникационный, инструментальный, 
социокультурный, мотивационный и идентификационно – 
контролирующий) направлен на реализацию стратегий освоения 
иностранного языка, а также контроль за ходом учебного процесса. Среда 
находится в постоянном развитии, которое обусловлено динамикой 
включения новых форм и педагогических технологий обучения 
иностранному языку, а также развитием самих участников процесса. 

Участие в информационно–коммуникационной педагогической 
деятельности способствует комплексному формированию всех аспектов 
коммуникативной компетенции: языкового, социокультурного, 
познавательного, лингвострановедческого; а также смежных 
коммуникативно-когнитивных умений учащихся (поиск и отбор 
релевантной информации, её анализ, обобщение и классификация). 
Моделирование реальной аутентичной среды посредством привлечения 
Интернет–ресурсов служит не только более успешному освоению языка, но 
и позволяет постичь глубинный закон единства и многообразия культуры 
[7,40]. 

Таким образом, инновационные технологии, которые мы сегодня 
рассмотрели, существенно обогащают и разнообразят преподавание 
иностранных языков. На смену монотонной работе приходит 
интеллектуальный творческий поиск, в процессе которого формируется 
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личность нового типа, активная и целеустремленная, ориентированная на 
постоянное самообразование и развитие. 
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Статья посвящена анализу проблем страхования в экономической 

структуре Республики Таджикистан и аспекты совершенствования 
управления процессами страхования инновационных средств. 
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Составным элементом рынка современной национальной экономики 

нашей страны является страховой рынок. Его появление порождено 
необходимостью обеспечения общества (населения, хозяйствующих 
субъектов и других организаций и институтов) в защите от случайных 
опасностей и угроз. Страховой рынок представляет собой обособленную 
часть рыночной экономики, основными субъектами отношений которого 
выступают: производители-продавцы страховых услуг (страховщики), 
потребители (страхователи) и многочисленные посредники, между 
которыми возникают финансовые (страховые) отношения по поводу 
купли-продажи страхового продукта как товара, формированию спроса и 
предложения на него [5]. 

Выявление специфики страховых отношений, проблем, возникающих в 
страховом бизнесе, определение инновационных подходов в управлении 
страхованием нуждается в обосновании сущности и содержания 
страхового рынка, его составных элементов (институтов), механизма их 
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взаимодействия, связей с окружающей средой, определении роли 
государства. 

Формирование и развитие страхового рынка в Таджикистане 
свидетельствует о достаточно высокой степени развития рыночных 
отношений в национальной экономике. Среди основных принципов 
функционирования современного страхового рынка следует отметить 
следующие: 

— свобода выбора для страхователей страховой организации, условий 
предоставляемой страховой услуги, объектов и форм страхования и т.д.; 

— гарантии и надежности страховой защиты; 
—гласности и информационной доступности для страхователя 

сведений о страховщике и др. 
Данные, приведенные в таблице 1 свидетельствуют о состоянии и 

основных тенденциях рынка страхования. Они показывают, что общее 
число страховых организаций имеет тенденцию к росту, в то же время, 
количество их филиалов, страховых агентов, количество заключенных 
договоров растет.  

 
Таблица 1 

Основные показатели деятельности страховых организаций в 
Республике Таджикистан 

Основные показатели 2010 2011 2012 2013 2014 

Число учтенных страховых 
организаций 

15 14 15 16 18 

Число их филиалов 65 68 71 74 78 

Средняя численность 
страховых агентов (чел.) 

632 646 659 673 697 

Число заключенных 
договоров страхования 
(тыс.) 

1110,9 1113,6 1240,8 1393,6 1489,6 

Страховые премии (взносы) 
(тыс. сомони.) 

107557,1 101700,6 138407,2 135127,9 118852,6 

Выплаты по договорам 
страхования (тыс. сомони.) 

15836,1 14498,6 15791,1 15233,0 15941,1 

Структура страховых 
премий (взносов) по видам 
страхования (в %) 
в том числе: 
— добровольное 
— обязательное 

 
 
100 
 
68,5 
31,5 

 
 
100 
 
62,4 
37,6 

 
 
100 
 
69,1 
30,9 

 
 
100 
 
65,1 
34,9 

 
 
100 
 
63,0 
37,0 
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Структура страховых выплат 
(в %) 
в том числе: 
 
— добровольное 
страхование 
 
— обязательное страхование

 
100 
 
68,2 
 
31,8 

 
100 
 
56,8 
 
43,2 

 
100 
 
55,6 
 
44,4 

 
100 
 
53,2 
 
46,8 

 
100 
 
55,1 
 
44,9 

 Источник: По данным Государственного страхового надзора при 
Министерстве финансов Республики Таджикистан 

 
Следует также отметить и то, что одной из тенденций в страховом 

бизнесе является увеличение доли обязательного страхования и 
сокращение доли добровольного страхования. В настоящее время в 
условиях экономического роста национальной экономики доля страховых 
премий (взносов) в создании ВВП практически не меняется и остается 
малой (0,3–0,6%), в то время, как в странах с развитой рыночной 
экономикой она составляет 8–10% и более. 

В современных условиях, когда спектр опасностей и угроз для 
хозяйствующих субъектов в нашей стране не сокращается, а даже имеет 
тенденцию к росту, возникает объективная необходимость расширения 
масштабов страховой деятельности, более настойчивого и эффективного 
использования инновационных подходов, улучшения управляемости этими 
процессами, активизации деятельности страховых компаний, а также 
усиления государственного управления страхованием в интересах 
обеспечения устойчивости и безопасности предпринимательства, создания 
условий в возрастании востребованности и привлекательности страховых 
услуг. 

Дальнейшее совершенствование деятельности страховых организаций 
должно осуществляться на инновационной основе. Понятия «инновация», 
«инновационная деятельность», «инновационные процессы» и т.д. широко 
используются в современной науке. Однако, по данным вопросам нет 
единства мнений и, кроме того, слабо представлена инновационная 
составляющая сферы страхования. Инновацию следует понимать как 
ценность, полезность, которые в данный момент, в данной сфере, в данное 
время воспринимается обществом как новое благо (принципиально новое 
или улучшенное новыми потребительскими качествами), полученное с 
меньшими издержками, технология, механизм управления и организации 
труда, процесс, действие, полученное на основе использования научных 
открытий, изобретений, рационализаторских предложений и т.д.. 
Инновация — это плод фундаментальных и прикладных исследований, 
результат внедрений новшеств и новаций в объект управления с целью 



  
Инноватсияњо ва суѓурта	

 

102 
 

увеличения экономического, социального, экологического, технико-
технологического и другого эффекта[1]. 

 

 
Рис. 1. Принципиальная структура страхового рынка 
 
Следует также отметить и то, что одной из тенденций в страховом 

бизнесе является увеличение доли обязательного страхования и 
сокращение доли добровольного страхования. В настоящее время в 
условиях экономического роста национальной экономики доля страховых 
премий (взносов) в создании ВВП практически не меняется и остается 

Государственная служба 
страхового надзора: 
 
Учёт, контроль, надзор; 
 
Единый гос. реестр 
страховых организаций 
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малой (0,3–0,6%), в то время, как в странах с развитой рыночной 
экономикой она составляет 8–10% и более. 

В современных условиях, когда спектр опасностей и угроз для 
хозяйствующих субъектов в нашей стране не сокращается, а даже имеет 
тенденцию к росту, возникает объективная необходимость расширения 
масштабов страховой деятельности, более настойчивого и эффективного 
использования инновационных подходов, улучшения управляемости этими 
процессами, активизации деятельности страховых компаний, а также 
усиления государственного управления страхованием в интересах 
обеспечения устойчивости и безопасности предпринимательства, создания 
условий в возрастании востребованности и привлекательности страховых 
услуг[2]. 

Дальнейшее совершенствование деятельности страховых организаций 
должно осуществляться на инновационной основе. Понятия «инновация», 
«инновационная деятельность», «инновационные процессы» и т.д. широко 
используются в современной науке. Однако, по данным вопросам нет 
единства мнений и, кроме того, слабо представлена инновационная 
составляющая сферы страхования. Инновацию следует понимать как 
ценность, полезность, которые в данный момент, в данной сфере, в данное 
время воспринимается обществом как новое благо (принципиально новое 
или улучшенное новыми потребительскими качествами), полученное с 
меньшими издержками, технология, механизм управления и организации 
труда, процесс, действие, полученное на основе использования научных 
открытий, изобретений, рационализаторских предложений и т.д.. 
Инновация - это плод фундаментальных и прикладных исследований, 
результат внедрений новшеств и новаций в объект управления с целью 
увеличения экономического, социального, экологического, технико-
технологического и другого эффекта. 

Спектр осуществления инновационной деятельности, создание 
инновационного продукта неисчерпаем. В любой сфере, на самых 
различных этапах и фазах производственного процесса, результатом 
которого является создание блага с новыми полезностями или с меньшими 
издержками, более полно удовлетворяющими потребности человека 
(общества), может быть получена инновация. Это касается производства, 
науки, образования, здравоохранения, национальной безопасности, 
экологии, финансов, страхования и т.д. 

Совершенствование страхового дела, повышение его эффективности и 
обеспечение увеличения вклада в создание ВВП и устойчивости 
предпринимательства должно базироваться на применении различного 
рода инноваций в страховании; выявлении и устранении причин, 
порождающих проблемы и тормозящих разработку и внедрение 
инновационных подходов в столь специфической сфере. 
К основным сдерживающим факторам использования инновационных 
подходов в страховании следует отнести: неэффективный менеджмент, 
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слабая развитость инфраструктуры страхового рынка, отсутствие 
долгосрочного стратегического планирования инновационной 
деятельности, недостаточное развития научных исследований, вялая 
инновационная активность, низкий уровень квалификации и 
профессионализма кадров, недоиспользование потенциала маркетинговых 
исследований, консалтинга и др [4]. 

По нашему мнению, инновации в страховой сфере должны быть 
направлены на повышение ценности страховых услуг, получение 
качественно новых полезностей, более полном соответствии страхового 
продукта потребностям страхователя (основного потребителя страховой 
услуги), сокращение сроков предоставления услуги, снижение общих 
издержек на ее получение, повышение прибыльности страховых 
организаций, расширение масштабов и спектра их предпринимательской 
деятельности и т.д. 

Сущность и содержание инноваций в страховом бизнесе базируются на 
методологических основах инновации, учете свойств и функций 
инноваций, законов и закономерностей инновационных процессов, 
специфике управления инновационной деятельностью и др. Основные 
свойства страховых инноваций, их характерные черты представлены на 
рис.2. 

 
Рис. 2. Характерные черты страховых инноваций 
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Основной сферой получения страховых инноваций является страховой 

рынок, а именно, система отношений, связей, возникающих между его 
основными субъектами по поводу производства, распределения, обмена и 
потребления страхового продукта. В то же время, следует учитывать и то, 
что научные разработки, предложения, новации, ноу-хау и другие 
новшества, как правило, являются результатом научных исследований, их 
апробаций, они нуждаются в подготовке профессиональных кадров, 
осуществляющих свою деятельность в страховом бизнесе. Страховые 
инновации могут быть получены на различных этапах инновационного 
процесса [6]. 

К ним могут быть отнесены: создание принципиально нового 
страхового продукта; улучшение качества или создание новых 
потребительских свойств; расширение спектра предоставляемых страховых 
услуг; сокращение сроков и издержек предоставления услуг; улучшение 
сопровождения страхового продукта; развитие каналов сбыта страховых 
услуг; совершенствование управления страховой деятельностью; 
использование новых маркетинговых технологий; гибкое использование 
инструментария консалтинга; улучшение взаимодействия страховых 
компаний с элементами внешней среды и пр. 

Управление инновационным развитием страховой деятельности 
направлено на упорядочение процессов страхования, придания им 
гармоничного и устойчивого развития в интересах обеспечения 
защищенности бизнеса и общества от различного рода возмущающих 
(деструктивных) воздействий. 

На современном этапе развития страхового рынка наиболее 
предпочтительными являются маркетинговые технологии и использование 
инструментария консалтинга. Именно они являются наиболее гибкими, 
адаптированными технологиями механизма управления рыночной 
экономикой [3]. 

Маркетинг является универсальным инструментарием управления 
различными процессами в рыночной экономике. Он позволяет без 
дополнительных усилий производителям и потребителям найти друг друга, 
значительно расширить спектр предоставляемых услуг, повысить их 
эффективность, обеспечить долговременность и взаимовыгодность. Изучая 
рынок, потенциальных покупателей и их конкретные потребности по 
объему, разнообразию, срокам предоставляемых услуг, он предоставляет 
возможность, во-первых, сделать предложение целенаправленным; во-
вторых, создать принципиально новый страховой продукт, обосновать 
необходимость для страхователей увеличить спрос и расширить его спектр, 
обеспечить получение конкурентных преимуществ для страховщиков; в-
третьих, оказать влияние на потенциальных потребителей, временно не 
охваченных оказанием страховых услуг, т.е. обеспечить увеличение 
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дополнительного спроса. На этой основе совершенствовать управление: 
прогнозирование, планирование, регулирование, контроль и т.д. 

Для страховых организаций особое значение имеет выработка 
собственных стратегических приоритетов, мер, методов и других 
инструментов, способствующих совершенствованию и повышению 
эффективности управления инновационным развитием организации. 

К наиболее значимым из них следует отнести те, которые содержатся в 
ответах на вопросы: что, почему, как, для кого производить 
инновационный страховой продукт. Особое значение в данном вопросе 
имеет определение перспективных инновационных продуктов, методов и 
мер, способствующих достижению поставленных целей, 
совершенствование организационных структур и механизма управления, 
внедрение новых информационных технологий и т.д. Примером таких 
инноваций является CRM – технология сопровождения клиентов, 
включающая совокупность методов управления процессами комплексного 
обслуживания клиентов; организация продаж инновационного страхового 
продукта с помощью сети Интернет, по мере необходимости, 
формирование новых организационных структур, в том числе 
интеграционных, организация взаимодействия с государственными и 
местными органами власти, использование маркетинговых технологий, 
консалтинговых и контроллинговых подходов и многое другое. 

Таким образом, для повышения эффективности функционирования 
страховых организаций, увеличения их вклада в обеспечение 
защищенности и устойчивости развития хозяйствующих субъектов 
необходимо дальнейшее совершенствование управления инновационным 
развитием страховых организаций. 
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 Муаллиф дар маќола масъалаи истифодаи оќилонаи захирањои обии 

водии Њисорро, ки асосан аз обњои дарёњо, обњои зеризаминї, боришоти 
атмосферї ва иншооти сунъии обї иборат мебошанд, баррасї  намуда, 
наќши онњоро дар рушд ва бењсозии истифодаи заминњои минтаќа бозгў 
мекунад. Дар маќола махсусан ба  љанбањои бењтар намудани њолати 
мелиоративии заминњои обёришаванда ва њамчунин  истифодаи 
минбаъдаи самараноки захирањои обии дарёи Кофарнињон таваљљуњ дода 
шудааст. 

 
Калидвожањо: гидромассаи ландшафт, ландшафтњои антропогенї, 

муљтамаъ, литомасса, њавзаи артезианї, давраи неоген, конгломерат, 
алевролитњо, дебит, дарѓот, њолати мелиоративї, зањкаш, НБО  
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Автор в статье рассматривает вопрос рационального использования 

водных ресурсов Гисарской долины, которые в основном состоят из 
речных вод, подземных вод, атмосферных осадков, искусственных водных 
сооружений и их роли в развитии и улучшении использования земельных 
ресурсов  в регионе. 

Особое внимание уделено улучшению мелиоротивного состояния 
полывных земель Гисарской долины, а также дальнейшему эффективному 
использованию гидроресурсов реки  Каферниган.  
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The author considers the rational use of the water resources of the Gisar 

Valley, which mainly consists of river water, groundwater, atmospheric 
precipitation, artificial water structures and their role in the development and 
improvement of the use of land resources in the region. 

Particular attention is paid to the improvement of the reclamation state of 
the Gisar Valley mud-fields, as well as to the further effective use of water 
resources of the Kafernigan river. 

 
Key words: landscape hydromassage, anthropogenic landscapes, complex, 

lithomass, artesian basin, Neogene period, conglomerate, siltstones, debit, dam,  
land reclamation state, drainage, hydroelectric power plant (HPP) 

  
Водии Њисор дар сарзамини Тољикистон яке аз мавзеъњои зеботарин 

ба шумор меравад. Ин минтаќа ба туфайли табиати пурфайзу сахо, кўњу 
дарањои дилрабо ва обњои софу зулоли дарёњояш аз замонњои ќадим 
диќќати сайёњону љањонгардонро аз аќсои олам ба худ љалб намудааст 
[5,107] . Захираи  обњои дохилии  водии Њисорро дар айни њол маљмўи 
намудњои гуногуни обњо аз  љумла: 

а) Обњои дарёњо 
б) Обњои зеризаминї 
в) Боришоти атмосферї 
г) Иншооти обии ба таври сунъї сохташуда ташкил медињад. 
Шабакаи дарёњои водии Њисор хеле хуб ва зич инкишофёфта мебошад. 

Тамоми дарёњо дар водии Њисор ба ѓайр аз дарёњои Ќаратоѓ ва Ширкент 
ба њавзаи дарёи Кофарнињон њамроњ мешаванд.  

Дарёи Кофарнињон аз сарчашмаи болооби Сарбо то расидан ба њудуди 
маъмурии ноњияи Рўдакї (ќишлоќи Ќўшибой) дар масофаи 200 км љорї 
мешавад, ки тафовути баландии сарчашма аз сатњи ноњияи Рўдакї 2647м-
ро ташкил медињад. Масоњати умумии њавзаи дарёи Кофарнињон 11600 км2 
буда‚ масоњати умумии њавза дар баландињо 8070 км2 –ро ташкил медињад. 
Зиёда аз 9500 км2 он ба водии Њисор рост меояд, љараёни умумии оби он 
5,98 м3/сония буда, дар маљмуъ 23,5 м3/сония -ро ташкил медињад. 80% - и 
њаљми љараёни оби дарёи Кофарнињон аз нишебии самти рости водї, яъне  
дар нишебињои љанубии ќаторкўњи Њисор ташаккул меёбад. Дар болооби 
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њавза солона то 2500 мм боришот шуда, модули љоришавиии он 40-50 
метр/сония км2 - ро ташкил медињад [1,170] . 

Аз дарёњое, ки аз нишебии тарафи чапи водї сарчашма мегиранд, 
калонтаринашон дарёи Элок мебошад. Дарёи Элок сарчашмаашро дар 
шохањои љанубу шарќии ќаторкўњи Ќаротегин ва минтаќаи шимоли 
ќаторкўњи Сурхкўњ, ки миќдори зиёди љинсњои карбонатии љигариранги 
тираро дорад, оѓоз мегардад,  дарозии он 97 км, љараёни бештарини он 20 
м3/сония, камтаринаш 1,5-2 м3/сония ва масоњати њавзаи он 576 км2 - ро 
ташкил медињад. 

Дарёи Кофарнињон‚ ки аз доманакўњи Њисор сарчашма мегирад‚ 
шохоби рости дарёи Ому буда, тўли он 387 км мебошад. Ин дарё нисбат ба 
дарёи Вахш 6 маротиба камобтар мебошад. Дар назди дењаи Ромит дар 
натичаи пайваст шудани дарёњои Сароб ва Сардаи миёна номи 
Кофарнињонро мегирад [3,48].  Дарёи Кофарнињон аз ќисми шарќии водии 
Њисор ба самти љанубу ѓарб љорї шуда, ба дарёи Ому рафта мерезад. 
Шохобњои ин дарё Варзоб‚ Элок‚ Хонаќо ва дарёи Ќаратоѓ буда,  ќисми 
зиёди водии Њисорро бо об таъмин менамоянд. 

Oби дарёи Кофарнињон нисбатан гилолуд буда, дар њавзаи он солона 
дар 1 км³ бештар аз 200 тонна хоку дигар намуди љинсњои тањшинї шуста 
мешавад. 

Дар баъзе солњои сербориш ин миќдор мумкин аст ба 2000 т/км³ 
бирасад. Дарёи Кофарнињон њангоми ба дарёи Ому њамроњ шудан 
резишгоњи васеъ њосил мекунад. Оби дарёи Кофарнињон бештар барои 
обёрии заминњои водии Њисор истифода мешавад [4,57]. Заминњои 
ноњияњои Файзобод (5940 гектар), Вањдат (13997 гектар), Рўдакї (4800 
гектар), Ќабодиён (24190 гектар), Шањритус (17740 гектар) ва Носири 
Хусрав (13576 гектар), дар маљмуъ 80243 гектар замин аз оби дарёи 
Кофарнињон обёрї карда мешаванд. 

Дарёи Кофарнињон ба гурўњи дарёњои манбаи обгирии барфу яхї 
мансуб буда, обњои барф 58%, обњои зеризаминї 30%, обњои  ях 8% ва оби 
борон 4%- и манбаи оби дарёро ташкил медињад.  Сатњи оби дарёи 
Кофарнињон аз ибтидои моњи март баланд шуда, то нимаи дувуми моњи 
май идома меёбад. Давраи серобии дарё 217 шабонарўз давом карда, ба ин 
давра 90% - и љараёни оби љоришаванда рост меояд. Иќтидори билќувваи 
гидроэнергетикии дарёи Кофарнињон айни замон ба 12,5 млрд. кBт-соатро 
ташкил медињад [3,178]. 

Гилолудии дарёи Кофарнињон дар болообаш 230 гр/м3 дар Сардаи 
Миёна то 330 гр/м3  ташкил медињад. Давраи  серѓизлатї ва гилолудии 
бештарин ба моњњои март ва май рост меояд. Миќдори гилолудии дарёи 
Кофарнињон њангоми љорї шудан  ба водии Њисор 30кг/сонияро ташкил 
карда, дар давоми сол ба 947 њазор тонна баробар мегардад. Дар водї дар 
њавзаи дарёи Кофарнињон љоришавии маљроњои селобањо хеле зиёд буда, 
њам ба ландшафтњои табиї ва њам ба ландшафтњои антропогенї зарари 
бисёр мерасонад. 
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Оби дарёи Кофарнињон ба синфи обњои гидрокарбонатии аз њисоби 
шусташавии оњаку доломит ва ќисман силикатњо дохил гардида, дар 
таркиби об ионњо ва унсурњои калсию силитсий бисёр буда, дар даврзании 
геохимиявии ландшафтњои водии Њисор наќши муњим дорад. 

Калонтарини шохоби тарафи рости  дарёи Кофарнињон, ки дар болооб 
аз якљояшавии дарёњои Зиддї ва Майхўра ташкил меёбад, дарёи Варзоб 
мебошад. Ѓайр аз ин ба  ин дарё дарёчањои Сиёма ва Хоља Обигарм ва аз 
тарафи чап Њушёрї њам њамроњ мешаванд. Тўли дарёи Варзоб 71 км, 
њавзаи  ташаккули он  1740 км2 буда, дар болооби њавза зиёда аз 37 км2 

яхбандї мављуд аст. Таркиби гидрохимиявии оби дарё асосан бештар 
силикатї буда, фаќат дар поёноб аз њисоби шусташавии љинсњои оњаксанг 
ба воситаи дарёи Харангон олудагии карбонатї  ба худ мегирад. 

Ба дарёи Варзоб дар њудуди шањри Душанбе аз тарафи рост  дарёи 
Лучоб њамроњ мешавад, ки дарозии он  95 км буда, аз њавзаи  2410 км² 
ташаккул ёфта, аз баландии 4683 м оѓоз мегардад [6,33]. Таркиби оби он аз 
њисоби чашмањои маъдании зеризаминї моддањои гидрогенсулфидї дорад. 

Дарёи Варзоб ањамияти калони гидроэнергетикї ва рекреатсионї 
дошта, дар минтаќаи соњилњои дарё ва шохобњои вай ландшафтњои 
антропогенї, маъданї- техногенї ва селитобелии бисёр пайдо гардидаанд. 
Яке аз манбањои асосии инкишофи ландшафтњои антропогенї ва 
техногении дарёи Варзоб мебошад, ки дар вай се нерўгоњи барќї сохта 
шуда, дар масофаи 18 км аз сарчашма то резишгоњаш манбаи асосии бо об 
таъмин намудани ландшафтњои антропогенї мебошад. 

Дарёи Ќаротоѓ дар болообаш Диоњандарё номида шуда, аз баландии 
3400 метр оѓоз меёбад. Тўли он 99 км, майдони њавзааш 684 км2, зиёдтарин 
љараёни  оби он ба  моњњои май ва июн рост меояд. 

Дарёи Хонаќо дар нишебии љанубу ѓарбии ќаторкўњи Њисор аз 
баландии 2044 метр сар шуда, тўли он 61 км мебошад. Аз тарафи чап ба 
дарёи Хонаќо шохобчањои Арљанак, Хољамастон, Равоба њамроњ 
мешаванд. Дар мавсими обхезї љараёни  оби дарё 35 м3/сония ва дар 
мавсими камобї бошад, 2-3 м3/сонияро ташкил медињад. Масоњати 
обљамкунии он 362 км2 мебошад. 

Дарёи Ширкент дар канораи ѓарбии водии Њисор аз баландињои 
мутлаќи 3000 метр оѓоз ёфта, 57 км тўл дорад ва дараљаи баландии сатњи 
обаш дар моњи май ва июн ба амал омада ба 23м3/сония мерасад ва 
дараљаи аз њама камоби моњи ноябр, декабр 2-3 м3/сонияро ташкил дода, 
масоњати њавзаи ташаккули он 354 км2-ро ташкил медињад. Њамаи ин 
дарёњо дар маљмўъ миќдори зиёди љинсњои бузургиашон гуногунро аз 
ќаторкўњњо шуста оварда, ќабати болоии литомасса ва педомасса, хоки 
ќисми њамвории водиро нињоят ѓанї мекунанд. 

Манбаи дигари гидромассаи водии Њисор обњои зеризаминї 
мебошанд, обњои зеризамини вобаста ба сохти геологии мањал ва 
гуногунии намуди релеф ва шароити иќлимї дар умќњои гуногун 
вомехўранд, обњои зеризаминї дар водии Њисор, асосан дар умќи 5-40 
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метр‚ вомехўранд [3.56-57] ‚ ки њамин обњои зеризаминии водии Њисор ба 
њавзаи артезионї дохил карда шудаанд. Онњоро дар ќабатњои литомассаи 
6 давраи геологї дохил мекунанд [2.31-38] . 

1.Давраи чорум 
2.Давраи неоген 
3.Давраи палеоген 
4.Бўри боло 
5.Бўри поён 
6.Давраи юра 
Обњои зеризаминии  давраи чорум дар муљтамаъњои  гуногуни 

литомассагї, аз  љумла дар муљтамаъњои Амударё, Термиз, Душанбе ва 
Элок мављуданд. Обњои зеризаминї дар инкишофи геохимиявии 
ландшафтњо наќши хеле назаррас доранд. Обњои муљтамаи Амударё дар як 
ќисми водињои дарёњои Хонаќо, Лучоб, Душанбе, Кофарнињон пањн 
гардида, дар таркиби тањнишинњои алювиалї дар умќи 1,5-5 метр љойгир 
буда, таркиби онњо карбонатї, калсию магнийдор буда, дар таркиби 
маъдании онњо аз 0,3 то 0,6 гр/метр  гурўњи обњои хунукро ташкил 
медињад. Ин гурўњи обњои зеризаминї барои обёрии киштзорњо, боѓу 
токзорњо васеъ истифода  мешаванд. Яъне, манбаи муњими инкишофи 
агроландшафтњои селитобелї мебошад. 

Љойгиршавии обњои муљтамаи Термиз  дар умќи 8-52 метр ба релеф 
вобаста буда, ва умќи фавворазании фишорнокии онњо дар умќи 4-10 метр, 
бо таркиби химиявии гидрокарбонатї, сулфатнокї, калсию магний бо 
дараљаи маъданишавии аз 0,33 то 0,44 гр /литр мебошад. 

Обњои муљтамаи  Душанбе дар давраи чоруми водии дарёњо 
љойгиранд. Обњои мазкур аз ќабатњои сангреза ва гилрег аз умќи 20-61 
метр фаввора мезананд. Таркиби химиявии обњои муљтамаи  Душанбе 
дорои гидрокарбонати сулфати калсию магний буда, дараљаи 
маъданишавии онњо аз 0,2 то 0,39гр/литрро ташкил медињад. Дар љанубу 
ѓарбии ќаторкўњи Њисор маъданишавии обњо 9,9 гр/литрро ташкил дода, 
њарорати об +170С : +180С, дебити об аз 3 то 17 литр/сония мебошад. [2,31-
38] 

Обњои муљтамаи Элок дар тањнишинњои давраи чорум аз њама 
ќадимтар мебошанд. Обњои зеризаминии тањнишинњои давраи неоген дар 
обњои шифобахши  Каранак, Хингобу  Тавилдара ва  Балљувон вуљуд 
доранд. 

Обњои зеризаминии тањнишинњои неогенї дар њудудњои њавзаи 
артезиании Душанбе хеле пањншуда мебошанд, ки ба онњо чашмањои 
сершумори шифобахши  дар Каранак, Хингоб, Тавилдара ва Балљувон 
фавворазананда шањодат медињанд. Дар ќисмати шимолии водии Њисор 
обњои зеризаминии Каранак, дар ќабати љинсњои конгломератњо, 
регсангњо дар баландињои 960-1200 метр якљоя љойгир шудаанд. Таркиби 
маъдании обњо гуногун буда дебиташон аз 0,6  - 1,5 гр/литр, дар ќабатњои 
нисбатан болотар таркиби химиявии онњо дорои гидрокарбонатии 
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сулфатноки натрию магний ва дараљаи маъданишавиашон 1-1,3 гр/литрро 
ташкил медињад. Дар љанубии водї обњои шифобахш Каранак дар 
ќаторкўњи Рангон ва доманањои он (дар Лоњур) аз умќи 150 метр дар 
баландињои 920-1080 метр ба боло мебароянд. Дар наздикињои Шоњамбарї 
обњои  шифобахш аз умќи 20; 60; 111; 114; 229; 308,8; 460,8 метр ба боло 
мебароянд. 

Обњои Хингоб-Тавилдара дар тамоми водии Њисор, дар ќабатњои 
љинсњои регсангњо, конгломератњо, гилњо ва алевролитњо пањн гардида, 
дорои таркиби химиявии гидрокарбонатии магнию калсийдор 0,3-06 
гр/литр, 1-3 гр/литрро ташкил медињад. Њарорати обњо 10-190С, 
дебиташон аз 0,1 -0,55 литр/сония мебошад. 

Дар ќисмати љанубии водї обњо дар умќи 940-1670 метр љойгир буда, 
ба ѓайр аз обњои ошомиданї, обњои намакнокшуда то 2-6 гр/литр пањн 
гардида, њарораташон 8-160С, дебити онњо 0,25 литр/сонияро ташкил  
медињад. Дар минтаќањои Лучоб аз умќи 323 м обњои  сулфат, хлору 
натрийдор ба боло мебароянд. Дар водии дарёи Ќаротоѓ обњои шифобахш 
аз умќи 576 метр ба боло баромада, дараљаи маъданнокии онњо хеле 
баланд 30гр/литр, дорои омехтаи пайвастагињои хлор, натрий, йод, бром 
ва кремникислота мебошад.  Њарорати обњо 18-280С, дебиташон 0,04 
литр/сония аст. 

Обњои шифобахши Балљувон дар ќисми шимолии водї дар ќабатњои 
гилњо, алевролитњо ва регсангњо дар баландињои 940-1200 метр бо таркиби 
минералии 3,2-4,4 гр/литр, њарорати 8-150С, дебиташон 0,1-0,2 литр/сония 
буда, дар Шоњамбарї аз умќи 395 метр, дар Ќаротоѓ аз умќи 400 метр, дар 
Лучоб аз умќи 419 метр, дар Хољамбиёи поён аз умќи 508 - 700 метр,  дорои 
таркиби химиявии гуногуни сулфату натрий, йоду бром, бору 
гдрогенсулфид, нитроген, карбонат  мебошанд.  Дар таркиби ин обњо 
миќдори йод 11,8мг/литр, бром 118,7мг/литр, бор 167,3мг/литрро ташкил 
медињад.  

Ѓайр аз ин дар води каналњои иловагї барои обёри намудани 
заминњои ташналаб канда шудааст аз  ќабили канали Роњатї  ва канали 
калони Њисор.  

Канали калони Њисор, калонтарин шабакаи обьёрии водии Њисор 
буда, аз дарёи Душанбе (Варзоб) об гирифта, то дарёи Ќаротоѓ ба масофаи 
50 км тўл кашидааст, арзи он аз рўйи сатњи об 32 м, умќи он ба њисоби 
миёна 2 м мебошад. Ин иншооти обёрї 14,5 њаз. га замини ноњияњои 
Рўдакї, Њисор, Турсунзода ва беш аз 10 њаз. га замини ноњияи Дењнави 
вилояти Сурхондарёи Узбекистонро бо об таъмин менамояд. Як кисми оби 
канал (15—25 м3/сон) ба дарёи Ќаротоѓ њамроњ шуда, обьёрии замини 
ноњияи Турсунзодаро бењтар мегардонад.  

Аз канал  марказњои обкашии Чоряккорон ва Навобод барои обьёрии 
1,5 њ, га замин  об истифода мебаранд. Дар имтидоди канал 70 иншооти 
гидротехникї сохта шудааст, ки калонтарини онњо дарѓоти  Варзоб (д. 
Душанбе) ва обтаќсимкунаки дењаи Хонаќоњ мебошад. Канал ба якчанд 
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шохањо: Говкуш, Чоряккорон, Кампирќалъа, Њисор, Навобод таќсим 
мешавад, ки сарфи оби онњо аз 2 то 6 м 3 /сон. аст. Канал  12 сентябри соли 
1942 ба истифода дода шудааст. Сохтмони канали калони Њисор дар 
таърихи Тољикистони Шўравї њамчун њашари машњур буд, дар сохтмони 
канал 100 њаз. наф. колхозчиёни водињои Њисору Сурхондарё иштирок 
доштанд. 

Инљунин дањњо зањбуру зањкањшњо  ва марказњои обкашї сохта 
шудааст.   Ин шабакањои гидротехникї, пеш аз њама, барои зиёд намудани 
майдони заминњои обї ва бењтар намудани њолати мелиоративии 
заминњои кишоварзї истифода мешаванд. 

Хулоса дар водї барои таъмини заминњо бо оби полезї назар ба дигар  
водињо ва шањрхои калони љумњурї мушкилињо камтар ба назар мерасанд. 

Инчунин дар дарёњои номбаршуда аз ќабили дарёи Варзоб якчанд 
НБО сохта шудааст, ки неруи барќи арзон тавлид менамоянд. Дар айни 
њол иќтидори билќувваи энергетикии дарёи Кофарнињон ба 12,5 млрд. кBт-
соат баробар аст, [3,180] ки дар оянда дар дарёи Кофарнињон силсила 
НБО-њо сохта мешаванд аз ќабили НБО-њои Вистон бо иќтидори 200 МВт 
бо истењсоли солона 0,6 млрд  кBт/с, ки  арзиши лоиња 160 млн доллари 
ИМА., Сарвоз бо иќтидори 250 МВт истењсоли солона 0,8 млрд кBт/с, ки 
арзиши лоиња 200 млн доллари ИМА.,  Явроз  њаљми обанбор 0,045 км бо 
иќтидори 400 МВт/с, истењсоли солона 1,1 млрд кBт/с,  арзиши лоиња 320 
млн доллари ИМА., Ромит  њаљми обанбор 1,2 км3 бо иќтидори 450 МВт 
истењсоли солона 1,4 млрд кBт/с  арзиши лоиња 360 млн доллари ИМА ва 
инљунин маљмўи иншооти гидротехникии Багдиљон бо њаљми обанбор 0,85 
км3 бо иќтидори 150 МВт/с истењсоли солона 0,6 млрд кBт/с,  арзиши лоиња 
120 млн доллари ИМА ташкил медињад. Дар  оянда баъди сохта шудони ин 
НБО –њо мардуми водї ба пуррагї бо ќуваи барќ таъмин мегардад ва 
инчунин бо љойи кори доимї ва метавонем содироти неруи барќро бо 
давлатњои њамсоя мунтазам ба роњ монда, буљети давлатро ѓанї 
мегардонанд. 
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Муаллифон дар маќола яке аз масъалањои доѓи љомеаи муосир 
пешгирии ифротгарої ва терроризмро дар раванди таълиму тарбия 
мавриди баррасї  ќарор медињанд. Муаллифон таъкид менамоянд, ки кори 
пайваставу мунтазам оид ба пешгирии ин падидањои нангин дар навбати 
аввал аз раванди дар таълимгирандагон талќин намудани тасаввурот дар 
бораи  мафкура ва фарњанги тањаммулпазирї оѓоз мегардад. Њамчунин 
дар раванди таълим бояд барномањои таълиму тарбиявии махсусеро 
коркард ва ворид намуд, ки ба пешгирии ифротгарої ва терроризм  дар 
байни љавонон ва дар шуури онњо  ташаккул додани  мафкураи 
оштинопазирї нисбат ба њама гуна равия ва мактабњои тахрибкунандаи 
амнияти љомеа равона гардидаанд. 

    
Вожањои калидї: ифротгарої, раванди таълиму тарбия, иттињодияи 

ѓайрирасмї, амнияти љомеа, чорањои пешгирї, фарњанги муошират, тарбияи 
ахлоќї, мафкураи тањаммулпазирї, рафтори ѓайричашмдошт, барномаи 
маќсаднок, аќидаи сиёсї, методи психологї 
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В статье рассматривается один из актуальных вопросов сегодняшнего 
дня – вопрос профилактики экстремизма и терроризма в процессе учебно-
воспитательной работы. Авторы подчеркивают, что постоянная и 
регулярная работа по профилактике  этих дестабилизирующих  явлений  
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среди подростков и молодёжи в первую очередь начинается от внушения у 
воспитанников представления об идее и культуре терпимости. Также в 
процессе обучения должны быть разработаны специальные учебно-
воспитательные программы,  ориентированные на профилактику 
экстремизма и терроризма среди молодёжи и сформировать в их сознании 
идеи непримиримости ко всяким направлениям, дестабилизирующим 
общественную стабильность и спокойствие. 

             
Ключевые слова: экстремизм, учебно-воспитательный процесс, 

неформальное объединение, безопасность общества, профилактические меры, 
культура общения, нравственное воспитание, сознание терпимости, 
непредвиденный поступок, целевая программа, политический взгляд, 
психологический метод. 
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The article considers one of the most urgent issues - the issue of prevention 
of extremism and terrorism in the process of teaching and educational work. 
Authors emphasize that constant and regular work on the prevention of these 
destabilizing phenomena among adolescents and young people first of all starts 
from inducing the pupils to understand the idea and culture of tolerance. The 
Authors also highlight that special educational programs should be developed, 
aimed at preventing extremism and terrorism among the youth and forming in 
their minds the idea of irreconcilability to any directions destabilizing social 
stability and tranquility. 
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Имрўз ифротгароии љавонон  дар беэътиної нисбат ба ќоидањо  ва 

муќаррароти маъмул дар љомеа, рафтори хилофи ќонун ва баъзан дар 
пайдо шудани бахшњои иттињодияњои ѓайрирасмии характери 
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зиддиќонундоштаи аксаран  тавассути шабакањои иљтимої амалкунанда 
ифода меёбад. 

Чун ќоида ифротгароён бо он афроде, ки ба гурўњњои дигари 
иљтимоию этникї тааллуќ  доранд ва дорои ѓояњои дигари сиёсї, њуќуќї, 
иќтисодї, маънавї ва динї мебошанд, эњсоси тањаммулнопазирї доранд. 
Болоравии сатњи   ифротгароии љавонон ин гувоњи ба ќадри нокифоя 
мутобиќшавии иљтимоии онњо дар љомеа,  дар шуури онњо ва љойгузин 
шудан ва инкишоф ёфтани омилњои зиддииљтимої мебошанд, ки ангезаи 
рафтори  зиддиќонунии онњо аст. 

Бо дарназардошти гуфтањои боло  дар кори пешгирии ифротгарої ва 
терроризм дар раванди таълиму тарбия иќдомот дар  самтњои зерин лозим 
дониста мешаванд: 

 Тањлили фалсафї, таърихї ва пањлуњои гуногуни раванди иљтимоии 
муњити фарњангии  љавонон; 

 Тавсияњои амалии илман асонокшудаи зарурї барои давлат ва 
љомеа оид ба пешгирии ифротгарої ва терроризм; 

 Корњои пешгирї  дар бобати муќовимат бо зуњуроти экстремизм 
дар муњити љавонон; 

 Тањия намудани системаи  он чорањои пешгирї, ки шароити 
иљтимої-фарњангии баамалории тањаммулпазирї дар раванди таълиму 
тарбияро дар бар мегирад; 

 Такмил додани системаи фаъолияти фарњангї-фароѓатии насли 
наврас; 

 Густариши неъматњои  фарњангии дастрас барои  љавонон; 
 Таъсиси созмонњои муътабари оммавии љамъиятии љавонон, ки ба 

таври ибратомўз насли наврасро муттањид ва тарбия менамоянд. 
 Муттањидсозї ва роњандозии  иттињодияњои эљодкорони наврас ва 

амалкарди он дар муњити њамсолон; 
 Бањисобгирии омодагии касбии љавонон дар системаи чорањои 

пешгирї бобати муќовимат бо ифротгарої дар муњити љавонон; 
 Амалисозии талаботи шахсият дар худмуайянкунї ва фарњанги 

муоширати байни миллатњо. 
Пешгирии терроризм ва ифротгарої пеш аз њама дар низоми таълиму 

тарбия амалї карда мешавад. 
Инсон танњо дар раванди иљтимоишавї ба шахсият табдил меёбад, 

вале  марњилаи аввали тарбияро ў дар муњити оила мегирад. Бинобар ин, 
асосан бунёдгузории тафаккур мањз дар хурдтарин воњиди сохтории љомеа 
– дар хонавода ба вуќўъ меояд.  Аммо таълимгоњ низ муњимтарин бахши 
тарбияро бар дўши худ дорад. Дар мактаб омўзгорон бояд тамоми 
масъулияти тарбияи ахлоќии шогирдони худро ба ўњда гиранд. [2] 
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Симои иљтимоии ифротгароён њамчун гурўњи иљтимої 
Фаъолияти пешгирї  ва муќовимат бо падидањои рўњияи ифротгарої 

дар миёни наврасону љавононро ба ду гуна људо кардан мумкин аст: 

 Кор бо он  гурўњи наврасону љавононе, ки  дар онњо њанўз тамоюл 
ба ифротгарої пайдо нашудааст; 

 Кор бо иддаи наврасону љавононе, ки дар мафкураи онњо 
љањонбинии ифротгарої ќаблан роњ ёфтааст. 

Кор дар гурўњи  аввал  бо наврасоне, ки њанўз бо рўњияи зиддиќонунї 
фаро гирифта нашудаанд, метавон гуфт, ки  фаъолияти довталабони кори 
иљтимої ба њисоб мераванд. Вазифаи кори иљтимої бо онњо, ташаккул 
додани љањонбинии тањаммулпазирї аст, ки дар он аслан оѓози аќидањои 
ифротгарої ба назар намерасад. 

Кор бо иддаи наврасону љавононе, ки дар мафкураи онњо љањонбинии 
ифротгарої ќаблан роњ ёфтааст, хеле мураккабтару душвортар аст, зеро 
онњо ба њар гуна фаъолияти таъсиррасонї бо хушунат вокуниш нишон 
медињанд ва умуман барќарор кардани тамос бо онњо бо кори  мушкил 
мебошад. Дар ин  њол  вазифаи асосї аз он иборат аст, ки хатари рафтори 
ѓайричашмдошти онњо барои љомеа комилан бартараф карда шавад [6]. 

Равишњои асосї барои пешгирии ифротгарої 
Маќомоти њокимияти давлатї ва худидоракунии мањаллї,  ки бо 

фаъолияти ифротгарої муќовимат менамоянд, ба сифати субъекти 
муќовиматкунанда  ва вокунишкунанда нисбат  ба амалњои ифротгарої 
баромад менамояд. Мантиќи объективии ташаккули субъекти 
муќовиматкунанда дар шакли ибтидоии худ бо сабаби махсусият 
надоштан барои чунин гунаи фаъолият аз рўйи сатњи инкишофи худ аз 
субъекти пешбаранда (дар ин њолат субъекти экстремизм) ќафо мемонад. 
Ќонуни  Љумњурии Тољикистон  «Дар бораи мубориза бар зидди 
экстремизм (ифротгарої)»,  ки Маљлиси намояндагони Маљлиси Олии 
Љумњурии Тољикистон  5 ноябри  соли 2003 ќабул карда, тањти №69 аз 8 
декабри соли 2003 аз љониби Президенти Љумњурии Тољикистон ба имзо 
расидааст, аз нигоњи мазмун хатари ифротгароиро ошкор намуда, давлат 
ва љомеаро барои мубориза бо ин падида омода менамояд. Вазифаи 
ташкили њамаи ќуввањои љомеа ва давлат дар бобати муќовимат бо 
фаъолияти ифротгарої талаб менамояд, ки субъекти барои чунин 
муќовимат махсусгардонидашуда таъсис дода шавад. [12] 

Муќовимати самаранок бо экстремизм бояд ба дарки ќонунияти 
ташаккул ва инкишофи субъекти фаъолияти экстремистї, пешгўии 
шиддатнокї ва дурнамои амали ифротгарої такя намояд. 
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Дар Ќонуни  Љумњурии Тољикистон  «Дар бораи мубориза бар зидди 
экстремизм (ифротгарої)» тимсоли субъекти фаъолияти экстремистї 
нишон дода шудааст. Ќонуни мазкур асосњои њуќуќию ташкилии 
муборизаро бар зидди экстремизм (ифротгарої) дар Љумњурии Тољикистон 
муайян мекунад. 

Дар моддаи 3 Ќонуни мазкур дар бораи мафњуми экстремизм, амали 
экстремистї, ташкилоти террористї, иттињодияњои љамъиятї ва динї, ё 
дигар ташкилоти ѓайритиљоратї ва маводњои экстремистї    маълумот 
дода шудааст. Дар моддаи 17 дар бораи масъулияти шахсони мансабдор ва 
хизматчиёни давлатї барои фаъолияти экстремистї ва дар моддаи 18 дар 
бораи масъулияти шахсони воќеї барои фаъолияти экстремистї сухан 
меравад [14]. 

Пешгирии фаъолияти ифротгарої дар муњити љавонон-ин соњаи илм 
ва таљрибаи кори иљтимої мебошад, ки бо пешгирии солимии рўњї, бо 
масъалањои мутобиќшавии фоиданок ба њаёт ва муњити атроф бо 
проблемањои педагогика, тарбия, муошират ва дар маљмўъ њусни тафоњум 
ва худшиносии одамон алоќаманд мебошад. 

Дар солњои ахир дар мамлакатњои Аврупои Ѓарбї, ШМА ва ИДМ 
самтњои гуногуни пешгирии ифротгарої тањќиќ ва тасвиб мешавад. Аммо 
аксарияти барномањои профилактикї натиљањои мусбат намедињанд; 
норасоии амсилањои моделњои назариявии асоснокнашуда, набудани 
шумораи зарурии технологияњои тасвибшуда, даќиќан муайян карда 
нашудани мавриди таъсиррасонї аз љумлаи камбудињои онњо мебошанд. 
Дар аксарияти давлатњо пешгирии фаъолияти ифротгарої асосан бо 
воситањои њуќуќї ва истифодаи зўрї амалї карда мешаванд, ки зарурати 
он маълум аст, вале ин методњо наметавонанд методи психологии 
пешгирии ифротгароиро иваз намоянд. Дар шароити имрўза худи кори 
иљтимої , ки  барои  њифзи суботу амнияти кишварњо  хеле зарур аст, 
норасоињо дорад. 

Дар амалияи мубориза бо ифротгарої  5  равиши асосии психологии 
пешгирї ва огоњкунии ифротгарої мављуд мебошад: 

1.Равише, ки ба пањн намудани иттилоот дар бораи ифротгарої ва 
созмонњои равияи    ифротгароидошта асос ёфтаанд. 

Равиши мазкур як шакли маъмули стратегияи тадбирї ба њисоб 
меравад. Вай ба пешнињод намудани иттилоот дар бораи созмонњои 
ифротгарої ва дар бораи хатари ихтилофоти динию мазњабї, 
миллатгарої, аќидањои норавои сиёсї, овардани далелњо дар бораи 
мушкилињои њаётї, вазъият ва маќсади аъзои созмонњи мазкур такя 
менамояд. Кормандони иљтимої иќдомњо бургузор намуда, барои ба 
љавонон додани маълумот дар хусуси ифротгарої лоињањо месозанд. 

Чунин барномањо дар на ба ќадри кофї сермањсул набуда, зиёд идома 
намеёбанд. Бо вуљуди ин тамоман аз онњо даст кашидан њанўз бармањал 
аст. Иттилоот дар бораи хатари ташкилоти ифротгарої бояд то ќадри 
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имкон муфассал бошад ва ба муњтавои дигар барномањои умумии маќсади 
васеъдошта њамроњ карда шавад. [1] 

2.Равише, ки ба таълими самарабахш асос ёфтааст. 
Дар асоси ин равиш њолате љой дорад, ки   оштинопазириро  нисбат ба 

«дигарон»  пеш аз њама, одамони њанўз эњсосоташон  инкишофнаёфта, дар 
оила ошкор намудани эњсосашон манъ шудааст,  нишон медињанд. 

Ба ѓайр аз ин афроде, ки ќобилияти ошкоро нишон додани эњсосашон 
инкишоф наёфтааст, одатан чандон одамдўст намешаванд, барои нишон 
додани њиссиёт камњаракатанд, њамсолонашон онњоро камтар ќадрдонї 
мекунанд, бинобар ин омода њастанд, ки бо кадом роње набошад, њатто бо 
воситаи љиноят њам бошад кўшиш мекунанд ба гурўњи њамсолон њамроњ ва 
дар он пазируфта шаванд.  Кормандони иљтимої дар ин робита бояд ба ин 
гуна наврасон таври дуруст идора карда тавонистани  эњсосашонро 
омўзонанд. 

Гарчанде амсилаи мазкур манфиатнок бошад њам, дар шароити 
муосир дар алоњидагї истифода бурдани он ѓайриимкон аст, чунки 
аќидањои ифротгарої дар айни замон на танњо дар байни наврасони  
мушкилии эмотсионалидошта, балки дар байни дигар ќишрњои ин гурўњи 
синнусолї пањн гаштааст. 

 
3.Равише, ки ба таъсири омилњои иљтимої асос ёфтааст. 
Равиши  мазкур ба фањмиши он асос ёфтааст, ки таъсири њамсолон ва 

оила барои   ба тавлиди аќидањои ифротгарої метавонад монеъ шавад ва ё   
баръакс мусоидат намояд. Аз нуќтаи назари равиши мазкур омили асосии 
рушди инсон ин муњити иљтимої њамчун сарчашмаи робитаи дутарафа,  
яъне њавасмандї ва љазо мебошад. Бинобар ин ањамияти мудохилаи 
самтгиришудаи  иљтимої таъкид карда мешавад, ки  њамчун барномањои 
махсус барои волидайн ва ё барномањое, ки барои пешгирї намудани 
фишори эњтимолии иљтимоии доираи ифротгароїравонашуда муаррифї 
менамояд. 

Тамринњои муќовимат ба фишори иљтимої дар байни барномањо 
нисбатан оммафањм  мебошад. Яке аз иќдомоти муњими чунин барномањо 
ин кор бо сарварони љавонон-наврасон аст, ки хоњиши фаро гирифтани 
омўзиши муайян  барои  амалисозии минбаъдаи пешгирии фаъолияти 
зиддиифротгароиро дар мактаби худ ва дар ноњияи худ доранд.  [1] 

4.Равише, ки ба ташаккули малакањои њаётї асос ёфтааст. 
Дар муносибати мазкур, муњимтар аз њама, фањмиш дар бораи 

таѓйирии рафтор мебошад, бинобар ин дар он аксаран методи дигаргун 
кардани рафтор истифода  мешавад. 

Асоси ин самтро назарияи таълимоти иљтимоии Бандура (Bandura A., 
1969) ташкил медињад. Дар ќаринаи мазкур  ба масъалаи рафтори 
наврасон аз нуќтаи назари масъалањои функсионалї бањо дода мешавад ва 
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дар ин љо кўмак дар ноилшавии њадафњои синнусолї ва шахсї дар назар 
дошта мешавад. 

Тањќиќи ин масъала якчанд чунин далелњои субъективиро тавсиф 
менамояд ва даќиќан як фактро матрањ месозад: таљовузкорї дар рафтори 
наврасону љавонон омили асосии њаётї мегардад. Дар асоси нуќтаи назари 
мазкур барномаи малакањои њаётї, ки дар наврасон баланд бардоштани 
муќовиматба  таъсирњои манфии иљтимоиро дар бар мегирад, тањия карда  
мешавад. Дар ИМА ва Аврупои Ѓарбї шумораи зиёди чунин барномањо 
ривољ доранд ва арзёбии самаранокии онњо нишон медињад, ки чунин 
амсила имконияти муваффаќ шуданро дорад, аммо он бинобар доштани 
тафовутњои усулї дар тарзи рафтори наврасону љавонон дар Тољикистон ё 
дигар давлати Осиёи Марказї пурра ќобили истифода нест [1]. 

 
5.Равише, ки ба рушди фаъолияти алтернативии ифротгарої асос 

ёфтааст. 
Ин равиш зарурати рушди фаъолияти алтернативии барномањои 

иљтимоиро барои љавононе, ки дар онњо имкони дар доираи меъёрњои 
иљтимої амалишавии талош барои таваккал, кўшиши љустуљўи эњсосоти  
доѓ, фаъолнокии  рўзафзуни рафтории хоси љавононро дар назар дорад. 
Самти мазкур кўшиши инкишофи вижаи фаъолиятнокї бо маќсади  паст 
кардани хатари ба амал омадани таљовузи  ифротгарої ба њисоб меравад. 

Масалан, дар айни замон дар аксари давлатњо  бештар фанатњои 
футбол ифротгаро шуда истодаанд. Аммо, муњаббат ба дастаи варзишии 
дўстдошта ангезаи бадбинии дастањои дигар нест. Баъзе кормандони 
иљтимої пешнињод менамоянд, ки њар чи бештар майдонњои кушод барои 
бозии футбол сохта шаванд, то ки мухлисон ба њарифон даст ба гиребон 
нашуда, байни худ футбол бозї намоянд, ё  бо мухлисони дастањои дигар 
низ бозї кунанд. 

 
Дастурамал оид ба бехатарї: 
 
1. Агар  дар кўча бошї. 
Агар  ба ягон љой рафтан хоњї, њатман падару модаратро огоњ намо, 

бо кї, меравї ва  кай бармегардї, њамчунин хатсайри њаракати туро онњо 
бояд донанд. Дар ваќти бозї бо њамсолон њељ гоњ ба дохили мошинњои 
бесоњиб, тањхонањо ва њамин гуна љойњо ворид нашав; 

 
Кўшиш намо, то ин ки хатсайри ту аз даруни  љангал, боѓ ва љойњои 

торику беодам нагузарад; 
 
Агар ба назарат  чунин намояд, ки туро касе таъќиб мекунад, зуд ба  

тарафи дигари роњ гузар, ба маѓоза, ба истгоњи автобус ворид шав ва ба 
дилхоњ одами калонсол мурољиат бикун; 

 



  
Муќовимат ба ифротгарої 

 

122 
 

Агар бо ягон сабаб дер омадї, аз падару модар хоњиш бикун, то туро 
дар истгоњ пешвоз гиранд; 

 
Агар хатсайри ту бо воситаи  роњи калони мошингард бошад, ба самти 

муќобили њаракати наќлиёт равон шав; 
 
Агар мошине дар назди ту бозистад, зуд  аз он дур бишав; 
 
Агар туро нигоњ дошта, хоњиш кунанд, ки роњро нишон дињї, кўшиш 

намо ба мошин нанишаста, њамаро бо сухан фањмонї; 
 
Агар шахси бегона худро дўсти падару модар ё хешовандонат 

муаррифї намояд, барои ба хона даъват кардани ў саросема нашав ва 
хоњиш бикун дар кўча омадани калонсолонро интизор шавад; 

 
Агар дар кўча  аз пеш  гурўњи  пурѓавѓо  ба самти ту дар њаракат 

бошад, ба  тарафи дигари роњ гузар ва бо њељ кас љанљол накун; 
 
Агар бо ту одамони бегона шилќинї карда, тањдиди зўрї намоянд, бо 

овози баланд дод зан, диќќати роњгузаронро ба худ љалб намо ва 
муќобилият нишон дењ. Садои ту-як шакли њимояи туст. Бехатарии ту дар 
кўча бештар ба худи ту вобаста аст; 

 
Агар њангоми ба даромадгоњи бино ворид шудан одамони бегонаро 

мушоњида намудї, то омадани ягон шахси шинос интизор бишав ва сипас 
њамроњи ў вориди бино шав; 

 
Бо шахси бегона ба лифт ворид нашав; 
 
Агар диди, ки дари манзилат боз аст, барои дохили он шудан саросема 

нашав, ба хонаи њамсоя даро ва ба хона занг зан. 
 
2. Агар ту дар хона танњо бошї. 
Дўстон ва шиносњоро огоњ намо, то ки пеш аз ба назди ту омадан туро 

бо телефон огоњ намоянд; 
 
Агар занги дари хонаатро зананд, барои дарро кушодан саросема 

нашав, аввал ба чашмаки дар нигоњ бикун ва бипурс, ки кист (новобаста 
ба он, ки ту дар хона танњо бошї ё бо наздикон); 

 
Ба љавоби «Ман» дарро накушой ва хоњиш бикун худро муаррифї 

намояд; 
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Агар ў худро шиноси наздики хонавода муаррифї кунаду наздиконат 
дар    хона набошанд, дарро накушода, аз вай хоњиш бикун, ки дафъаи 
дигар ояд ва зуд ба падару модарат занг бизан; 

 
Агар шахс ба ту ному насаби бароят бегонаро номбар кунад ва гўяд, 

ки ба ў ин суроѓаро додаанд, дарро накушода ба ў фањмон, ки суроѓаро 
нодуруст навиштааст ва зуд ба падару модарат занг бизан; 

 
Агар шахси бегона худро корманди Раёсати истифодаи хонањо, 

корманди андоз, почта ё дигар соњаи хизматрасонии коммуналї муаррифї 
намояд, аз ў ному насаб ва маќсади омаданашро бипурс, ба падару 
модарат занг зан ва аз рўйи гуфтаи онњо амал намо; 

 
Агар шахси омада худро корманди милитсия муаррифї намояд, дарро 

накушода,  хоњиш намо дар ваќти дигар ояд ва ваќте, ки падару модар дар 
хона шуданд дар ин хусус ба онњо хабар расон; 

 
Агар шахси ношинос барои даъват кардани «ёрии таъљилї» ё милитсия 

хоњиши истифодаи телефонии туро намояд, саросема дарро накушо, ва 
худат занг зада хадамоти даркориро даъват намо; 

 
Агар дар майдончаи назди зинапоя гурўњи шахсони бегона машѓули 

нўшидани машрубот шуда, ба фароѓати ту халал расонанд, бо онњо 
љангљол накарда, ба милитсия хабар дењ; 

 
Њангоми баровардани партов ё бо коре ба берун баромадан аввал ба 

чашмаки дар нигоњ бикун, ки дар назди дари хона шахси бегона њаст ё не, 
пас аз баромадан дарро махкам бикун; 

 
Ба дари хона дар хусуси ба куљо ва чанд муддат рафтанат хатча намон. 
Хонаат барои ту ќалъа мешавад, агар ту худат дар хусуси бехатариат 

ѓамхорї намої. 
 
3. Њангоми бо тарѓиботи  ифротгарої дучор шудан чї тавр бояд амал 

намуд. . 
 
Вазъият: 1. Маводи чопї, ки шахсони бегона пањн мекунанд 

маълумоти барориш, нишондод ва дар хусуси ба кадом ташкилоти 
љамъиятї ё динї тааллуќ доштанашон нишондод надошта, эњтимолан 
дорои маводњои самти ифротгароидошта мебошанд яъне маводњое, ки 
барои бедор кардани бадбинї, љангљўї, паст задани шаъну шарафи инсон, 
паст задани гурўњи одамон аз рўи љинсияташон, нажод, миллат, забон, 
пайдоиш ва муносибаташон ба дин равона карда шудааст. 
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2. Намояндаи кадом як ташкилоти љамъиятї ё динї дар шакли шифоњї 
дар хусуси афзалияти як дин аз болои дини дигар ё бартарии як гурўњи 
ањолї аз болои гурўњи дигар, даѓалию гуфтори бад нисбати шањрвандоне, 
ки ба ягон дин пайравї доранд, тааллуќ доштани онњо ба нажод, миллат 
ва њолати иљтимої ташвиќот мебарад. 

3. Намояндаи ташкилоте, ки фаъолияташ дар њаќиќат аз тарафи суд 
дар њудуди Љумњурии Тољикистон ифротгарої њисобида шуда, манъ карда 
шудааст, аз шањрвандон даъват меорад, ки ба корњои ташвиќотии у кўмаку 
дастгирї намоянд. 

 
Чи чора андешид? 
Дар њолати 1 ва 2. Кирдорњои мазкур меъёрњои  банди 3, моддаи 22 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи озодии виљдон ва 
иттињодияњои динї»-ро аз 26 марти соли 2009 №489 вайрон намуда, бо 
нишонањои љиноят дар асоси  банди 1 моддаи 189 , банди 1 моддаи 307,  
банди 1 ва 2 моддаи 307 (1) , банди 1 моддаи 307 (2), банди 1 моддаи 307 (3), 
банди 1 моддаи 307 (4) –и Кодекси љиноятии Љумњурии Тољикистон ба 
љавобгарї кашида мешаванд. [14] 

Аз пањнкунандаи ахбор пурсидан зарур аст, ки аз тарафи кадом 
ташкилоти љамъиятї ё динї ташвиќот амалї карда мешавад, маълумотњо 
оиди шахсияти номбурда муайян карда мешавад (насаб, ном, номи падар, 
маълумотњои шиноснома), аз рўи имконият амали ба ифротгарої 
равоншударо дар дастгоњи сабти овоз ё видеои ќайд карда мешавад, дар 
чунин њолат аз шиносњо, њамсояњо ва ягон шахс хоњиш карда мешавад, ки 
њузур дошта бошанд, пас аз ин бо ариза ба маќомоти њифзи њуќуќ 
мурољиат кардан даркор аст. Номгўи адабиёти бо ќарори суд манъшударо 
дар сомонањои Вазорати адлия minlust.ti Вазорати корњои дохилї 
somona@vkd.ti. дарёфт кардан мумкин аст. 

Мањсулоти чопии, аз тарафи ташкилотњои љамъиятї ё динї 
пањнкардашуда бояд тамѓа ва номи расмии ташкилоти мазкурро дошта 
бошанд. Дар њолате, ки агар дар вараќа, маљалла, брошюра ва ѓ. оиди 
номи пурраи ташкилоте, ки мањсулоти чопиро пањн кардааст, маълумот 
набошад, ё ин ки эњтимол  дорои маводњои мазмуни ифротгароидошта 
бошанд, тавсия дода мешавад, ки бо маќсади муайян кардани фаолияти 
ќонунии ташкилоти мазкур њатман ба шўъбаи ноњиявии милитсия ё 
прокуратураи ноњия бо ариза мурољиат карда шавад (ба ариза намунаи 
мањсулоти чопии пањншуда замима карда мешавад). 

Дар њолати 3. Номгўи ташкилотњои барњамдодашуда, ё ин ки 
ташкилотњое, ки фаъолияташон дар њудуди Љумњурии Тољикистон манъ 
карда шудааст, дар сомонаи Вазорати адлия minlust.ti љой дода шудааст. 
Лозим аст, ки аз кадом ташкилоти љамъиятї ё динї мурољиат амалї 
шудааст, маълумотњои муайянкунандаи шахсро аниќ ва ќайд бояд кард 
(насаб, ном, номи падар, маълумотњои шиноснома), шахсияти намоянда ва 
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мурољиати ў ба шањрвандонро дар  асбобњои видеои, аудиои ё аксбардорї 
сабт бояд намуда, номгўи шоњидони чунин далелњоро тартиб бояд дод. 

 
Њангоми муайян намудани нишонањои ифротгарої чи бояд кард? 

Агар Шумо дучори фишори љисмонї ё рўњии ифротгарої гардед, ё  ки 
шоњиди чунин аломат шавед, агар ба суроѓаи муассисаи Шумо аз шахсияти 
њуќуќї ё фардї таклиф дар хусуси содир намудани амали руњияи 
ифротгароидошта ё дастгирї кардани ташкилоти ифротгарої пешнињод 
шавад, фавран ба телефонњои зерин хабар дињед: 

 
1. Ќисми навбатдории Раёсати Вазорати корњои дохилї дар шањри 

Душанбе: 2-21-15-42, 2-21-00-57, телефони боварї: 2-21-15-00 
2. Ќисми навбатдории Вазорати корњои дохилии Љумњурии 

Тољикистон: 2-21-08-30, 2-27-98-98 
3. Телефони боварии Вазорати корњои дохилии Љумњурии 

Тољикистон: 2-21-21-21 
4. Ќисми навбатдории Кумитаи давлатии амнияти миллии Љумњурии 

Тољикистон: 221-37-37 
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ЌОИДАЊОИ ЌАБУЛИ МАВОД 

 

«Идоракунии давлатї» - маљаллаи илмї – сиёсии Донишкадаи 

идоракуни давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон буда, дар он 

маводи илмї, илмї – методї, таълимї доир ба соњаи хизмати давлатї, 

идоракунии давлатї ва масоили марбут ба такмили ихтисоси хизматчиёни 

давлатї интишор мешаванд. 

Ба маљалла мавод ба забони тољикї, русї ва англисї ќабул карда 

мешавад. Муаллифон бояд ќоидањои муайянро риоя намоянд. Маводи 

пешнињодшаванда бояд нав ва пеш аз ин дар дигар нашрияњо чоп нашуда 

бошад. Њаљми маводи чопї бояд аз 1500 аломати чопї зиёд набошад. 

Маводи ба маљалла пешнињодшаванда бояд пурра тањриршуда ва он аз 

хатогињои имлоию грамматикї ва услубї орї бошад. 

 

Талабот ба маводи пешнињодшаванда 

 

1. Матни маќола дар шакли чопї ва электронї бошад. Дар сањифаи 

охири маќола муаллиф бояд имзо гузошта, нишонии љойи кор ва манзили 

худро (бо раќами телефон ва e-mail) нишон дињад. Матни электронї бояд 

дар муњити Word-2007 ё баъдї (шрифти Times New Roman Тj, андозаи 14, 

фосилаи 1,0; хати сурх 0,5 см.) њуруфчинї шуда бошад. Дар зери сарлавњаи 

маќола ному насаб, дараља ва унвони илмї, мансаб (вазифа), маќомот 

(љойи кор), нишонї ва раќами телефон барои иртибот нишон дода шуда, 

инчунин овардани аннотатсия ба забонњои тољикї, русї, англисї ва 

вожањои калидї њатмист. Дар матн љадвал ё расмро бо риояи шартњои 

зерин љой додан мумкин аст: љадвал бояд бе автоформат њуруфчинї шуда 

бошад (на ин ки њамчун тасвир, масалан, тавассути сканнер). Раќамњои 

дањї бояд бо вергул, бефосила навишта шаванд. Масалан, 19,6 на ин ки 

19.6. Расмњо бояд андозаи то 12х20 см, сиёњ-сафед, дар ќолаби *.jpg ё *.gif 

бошанд. Харита ва ё расмњои мураккаб дар формати CorelDraw низ 

ќобили ќабуланд. Расмњои ќолаби дигардошта ќобили ќабул нестанд. 

Рўихати адабиёт дар охири матн аз рўйи алифбо, бо раќами тартибї 

оварда шуда, ишорањо ба сарчашма дар дохили матн дар ќавси чоркунља 

[5,34] нишон дода мешаванд. 

Ќарор оид ба чопи мавод аз љониби њайати тањририя ќабул карда 

мешавад. Матни барои чоп тавсияшуда ба муаллиф барои мувофиќа ирсол 

карда мешавад. Маводи ба маљалла пешнињодгардида ба муаллифон 

баргардонида намешаванд. 
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